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1. Nota Introdutéria

Prezados Associados,

Visto estarmos a chegar ao término de mais um ano, é com muito agrado que trazemos ao vosso conhecimento o Plano

Anual de Atividades e o Orgamento para o ano de 2023.

O ano de 2022 e ultrapassados momentos mais dificeis decorrentes no ano de 2020 e 2021 por for¢a da pandemia COVID
19, que trouxeram consigo anos de superagéo constante, reinvengio, adaptagdo, conquistas e muita aprendizagem, 2022
marca o inicio da empreitada de constru¢io de dois Equipamentos Socias da Associa¢do Algarvia, nomeadamente o

Centro de Atividades Ocupacionais e Lar Residencial.

No mesmo dmbito, 2022 trouxe uma imensidéo de criatividade que se traduziu na realiza¢do de intmeros projetos, tendo
sido alguns deles aprovados, permitindo assim um alargamento da nossa oferta, resposta e servigo as necessidades dos

nossos jovens/adultos.

Para 2023, e coerentemente com a situagéo de incerteza que todo o Mundo atravessa, de precariedade social e econémica,
visar-se-4 ndo apenas conseguir acompanhar e adaptar os recursos da Associagdo Algarvia a esta situagdo economica e
social, ndo deixando cair os objetivos estratégicos da AAPACDM, como também um ano crucial na sua Histéria com o

desenvolvimento e crescimento no &mbito dos trabalhos da sua grande Construg#o, os novos Equipamentos Socais.

A todos, uma palavra de agradecimento e Esperanca para o ano 2023!
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2. Historial da AAPACDM -

Em 1968, més de abril, foi constituida uma comissdo organizadora para a criagdo da Associagio,
comissdo que era dirigida por uma médica, Dra. Antonieta Contreiras, que se rodeou de pessoas
influentes da cidade de Faro, para, em 18 de novembro, fundar a Associacido Algarvia de Pais e

Amigos de Criancas Diminuidas Mentais (AAPACDM).

A associagfio surgiu sobretudo pela necessidade sentida, pela fundadora, de ocupar jovens com
défices cognitivos, que em suas casas ndo podiam receber os estimulos adequados para o seu
desenvolvimento psicologico e social. Isto ficou a dever-se ao facto de esta médica fundadora ter, na
sua familia, um familiar portador de deficiéncia intelectual, que se encontrava em casa e sem qualquer

tipo de intervengdo ou aprendizagem escolar minima.

Em janeiro de 1969, a AAPACDM comegou a funcionar com 17 criangas, com necessidades
educativas especiais, no Saldo do Mercado Municipal de Faro. Em outubro de 1969, o Ministério da
Educagéo criou a classe de Ensino Especial, passando assim, a Associagdo a funcionar como Escola

de Ensino Especial.
No ano de 1971, passaram a frequentar esta escola 30 criangas e em 1972 aumentou para 40 alunos.

Em 1991, houve remodelagdes na Associagfo, foi implementado a Pré-Formagio e a Unidade de
Formacio Profissional, com o curso de Carpintaria/Marcenaria, para dar uma resposta laboral aos

jovens que terminavam o seu percurso escolar e continuavam em excluséo social.

Desde 1992/93 registou-se uma inovagfo em relagfo ao espirito anterior e substituiu-se o enfoque no
Ensino Especial, para potenciar as areas da Pré-Formagéo e Formagdo Profissional, promovendo a

inclusfo do jovem portador de deficiéncia intelectual na comunidade laboral.

Em 1996, ¢ inaugurada, com o nome da fundadora, o Centro de Atividades Ocupacionais (CAO)

com capacidade para 22 clientes com deficiéncia intelectual moderada a grave.

Em 1998, surge o Clube de Desporto Adaptado, que se destina a jovens inseridos em Institui¢cdes
ou Escolas do ensino regular. Visa proporcionar a pratica desportiva, através do desenvolvimento da
atividade motora adaptada e da participagdo dos atletas em competi¢do, abarcando ainda o
desenvolvimento de atividades ludico/recreativas de forma a promover a sua integragdo socio-

desportiva.
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Posteriormente, em 2001, entra em funcionamento o Lar de Apoio, Residéncia Justa da

A.AP.A.C.D.M, com o objetivo primordial de prestar acolhimento a clientes ¢ familias necessitadas.

Em 2002/03, da-se uma nova mudanga no funcionamento da Associa¢do, passando a area da Pré-
Formagéo a denominar-se Area Educacional, acolhendo jovens dos 6 aos 18 anos em parceria com a
Diregdo Regional de Educagéo do Algarve (DREAIlg), funcionando em regime de Paralelismo

Pedagogico com o 1° ciclo, promovendo, assim, uma escolaridade gratuita.

Em setembro de 2003, foi assinado um protocolo com o Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga
Social, que proporcionou uma nova resposta social, 0 CAO Laboral, que se encontra a funcionar na
nossa sede e se destina a jovens com mais de 16 anos com deficiéncia intelectual moderada e grave e
se propde a desenvolver atividades socialmente uteis, isto é, tarefas laborais (ndo fungdes) em
contexto real de trabalho, em troca de um apoio financeiro. Com a finalidade de participagdo na

comunidade e usufruindo em pleno dos seus direitos enquanto cidadéo.

Em dezembro de 2006 iniciou-se o Projeto CRIA (Centro de Recursos Itinerante do Algarve),
candidatura aprovada ao Programa Escolhas. Futuramente, ira para a 4* versdo — na 6* geragdo do

Programa Escolhas.

Em 2008 a Unidade de Formag#o Profissional readapta-se para poder responder ao Catélogo Nacional
de Qualificagdes, proporcionando, aos formandos, uma qualificagio profissional mais competitiva e

a possibilidade de uma qualificagdo académica.
Em setembro de 2009, a AAPACDM obteve a Certificagdo - HACCP emitido pela AHISA.

Em janeiro de 2011 a AAPACDM obteve a Certificagdo de Qualidade — EQUASS Assurance emitido

pelo European Quality in Social Service.

Em junho de 2012 obtemos a Certifica¢io como Entidade Formadora, validada pela DGERT
(Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho)

Em 25 de junho de 2013 evoluimos para a Certificacio de Qualidade por Exceléncia, certificada

pelo sistema europeu EQUASS Excellence.

Em 2014/2015 a Associagdo v€ o seu projeto da “Sala de Autonomias” aprovado pelo programa
Mais para Todos bem como, a construgio do projecto do “Restaurante Pedagégico” mediante a

candidatura aprovada ao BPI Capacitar.
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Em 2015, ocupa um novo espago, cedido pela Cdmara Municipal de Faro, o “Centro de Recursos”,

com os projectos “Atelier — Era Uma Vez”, a “Sala de Autonomias” e o Clube de Desporto Adaptado.

Em 2016, requalifica as Instalagdes Sanitarias, adaptando-as as necessidades da populagdo com
deficiéncia motora, no espago cedido pela Cimara Municipal de Faro, o “Centro de Recursos”,

projeto financiado pelo Instituto Nacional para a Reabilitagdo — INR 2016.
Destacar ainda, em 2016, a renovagiio da Certificacio EQUASS Excellence.

Em agosto 2017, ¢ realizada a requalificacio da sala de convivio do Centro de Atividades

Ocupacionais Laboral.

Em Julho de 2018, ¢ realizada a candidatura no &mbito do programa Portugal 2020 a construgio da

nova sede — Lar Residencial e Centros de Atividades Ocupacionais.

Em novembro de 2018, ¢ aprovada a candidatura a EDP Solidaria para a requalificacfio do espago
do Centro de Atividades Ocupacionais de Santa Barbara de Nexe no ambito da eficiéncia
energética. No mesmo més de novembro é aprovada a candidatura a Fundacion Cepsa para a

criagio/requalificaio/melhoramento do Ginasio Sensorial e da Sala de Snoezellen.

Em julho de 2019 € aprovado o projeto “Horta N’isso”, uma Horta Solidaria Urbana no dmbito do
programa de Inovacio Social Portugal 2020. O projeto pretende intervir sobre a exclusdo
profissional e social de pessoas com deficiéncia e incapacidade, sobre o desemprego, sobre a pobreza

€ sobre a exclusfo social.

Em setembro de 2019 ¢ aprovada a Construcio dos Equipamentos Sociais Centro de Actividades
Ocupacionais e Lar Residencial, embora com valores abaixo do elegivel. Este projeto esta
abrangido pelo programa CRESC Algarve 2020 — Equipamentos sociais. Desta forma, a Direggo

encontra-se a data em diligéncias no &mbito deste projeto.

De realgar ainda que o projeto “Gindstica com Todos” recebeu algumas mengdes honrosas e foi

distinguido por vérios prémios.

Em novembro de 2020 foram ultrapassadas as condicionantes na candidatura ao programa CRESC

Algarve 2020 — Equipamentos Sociais € tendo a Direcéo assinado o Termo de Aceitagdo da mesma.

Em 2021, prepara-se todo o procedimento para o langamento do concurso publico para a empreitada

da construgdo dos Equipamentos Sociais — Lar Residencial ¢ Centro de Atividades Ocupacionais,

Mod.G.35/0 Pagina 7 de 562



YRY ASSOCIACAO
S¥= ALGARVIA

tendo prevista a sua adjudicagdo ainda no corrente ano e inicio da empreitada nos primeiros meses

do ano de 2022, com término até dezembro de 2023.

Em maio de 2022, deu-se a Adjudicagfo por meio de Concurso Piiblico da empreitada de construgio

para os Equipamentos Sociais Centro de atividades Ocupacionais e Lar Residencial.

Em agosto de 2022, iniciaram-se os trabalhos de da empreitada de construgéo para os Equipamentos

Sociais Centro de atividades Ocupacionais e Lar Residencial

3. Caracterizacio da AAPACDM

3.1 Caracterizagio da AAPACDM

Associagdo Algarvia de Pais e Amigos de Criangas Diminuidas Mentais, designada através das siglas

A.AP.ACDM.
Sede na Rua do Compromisso, n.° 50, 8000-252 Faro.

Os seus clientes sdo criangas, jovens e adultos com Deficiéncia Intelectual ou Necessidades

Educativas Especiais ou ainda em Situagfio de Risco de Excluséo Social.
Telefone: 289 880 700 Fax: 289 803 902

Morada de correio eletronico: aapacdm(@ aapacdm.com (Geral)

direcao.servicos(@aapacdm.com (Dire¢éio de Servigos)

Forma Juridica: Institui¢do Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos. Considerada de

Utilidade Publica.

Data de constitui¢do: 18 de novembro de 1968.

Dos Corpos Gerentes, sdo 6rgéos da Associa¢do: a Assembleia Geral, a Dire¢do e o Conselho Fiscal.

A durag@o dos corpos gerentes atuais é de trés anos, passando os proximos corpos gerentes a mandatos
de quatro anos, de acordo com os novos Estatutos, devendo proceder-se a sua elei¢do no més de

dezembro do Gltimo ano.
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3.2 Visdo 1.

A Associagdo perfilha como visfio reitora de toda a sua atuagio o integrar da diferenca para

atingir a Igualdade de Oportunidades, com vista a proporcionar uma melhoria do Bem-Estar

das Pessoas com Incapacidades, bem como uma consciencializagdo efetiva da Sociedade Civil

acerca desta problematica, gizando um caminho comum que conduza a erradicagio da excluséo

social.

3.3 Missdo

A Associag8o perfilha como missdo estratégica a realizagfio de projetos terapéuticos, educativos,
formativos e de geracéo de rendimentos que permitam a promogédo do desenvolvimento global de
pessoas com deficiéncia intelectual, necessidades educativas especiais e/ou em situagédo de risco de
exclusdo social partindo da convicgdo de que o saber e a utilizagdo de ferramentas adequadas

possibilitam o desfrutar de uma vida cada vez mais integrada e progressivamente mais auténoma.

Salvaguardando a missdo perfilhada, e em sua concretizagdo, a Associagdo propde-se intervir na

implementacio da Educacfo, Estimulac¢do e Capacitagcdo de Competéncias, Satde, Ocupagdo de

Tempos Livres, Formacéo Profissional, Acolhimento e Desporto Adaptado, promovendo agdes com
qualidade, dinamismo e multidisciplinaridade que proporcionem a reabilitacdo, a integragdo e

evitem a Desigualdade ¢ a Exclusdo a que o publico-alvo da Associagdo esta sujeito.
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3.4 Valores

- A melhoria da qualidade de vida dos clientes;
- A melhoria da qualidade de vida das suas familias;
- A atencdio as potencialidades de cada cliente;
- A atencdo as necessidades das familias;

- O envolvimento constante € cada vez mais aprofundado das familias na defini¢do dos servigos

prestados;
- Promog@o da efetiva integragfo social dos clientes;

- O cumprimento escrupuloso da lei, zelando pela igualdade de tratamento de todos os

clientes/familiares atendidos e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos mesmos;

- A aposta na constante formacdo e motivac¢do dos recursos humanos;
- A qualidade de gestdo assente em critérios técnicos, humanos, economicos e financeiros eficazes;

- O privilégio do trabalho em rede, mantendo um didlogo constante nfo apenas com outras
institui¢des que pontifiquem no universo da economia social, mas também com a sociedade civil

em geral, a nivel nacional e internacional;

- A capitalizag@o de novos publicos e mercados que permitam o acesso a fontes de financiamento

diversificadas e que contribuam para uma redugio progressiva face ao Estado.
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3.5 Politicas de Qualidade

A obtengdo da Qualidade nas atividades desenvolvidas e nos servigos prestados aos clientes pela
Associagdo € um compromisso assumido e partilhado pela Diregdo e por todos os Colaboradores da
instituigdo, mediante a aplicagdo dos principios de servigo de solidariedade e dos conceitos de

trabalho em Equipa e dos processos de melhoria continua.

E objetivo oferecer aos clientes servigos que satisfagam as suas necessidades, acrescentando valor

aos padrdes globais de qualidade de vida numa perspetiva continua. Este objetivo ¢ associado a
qualificacdo, sensibilizagdo e motivagdo dos colaboradores para a exceléncia do servigo prestado

numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel.
Neste sentido, a nossa Politica da Qualidade traduz-se nos seguintes fatores chave:

a) Melhoria continua da Qualidade;

b) Satisfaciio explicita do Cliente e Comunidade em Geral;

¢) Cumprimento dos Requisitos Legais;

d) Estabelecimento de relagdes de parceria com a comunidade e diversas entidades;
e) Motivac¢ido e Especializacio do quadro de Recursos Humanos.

Politica Foco no Cliente

Politica dos Direitos

Politica da Ftica

Politica de Confidencialidade

Politica de Gestio dos Abusos. Negligéncias € Maus Tratos

Politica da Lideranca

Politica para os Colaboradores

Politica de Recrutamento. Selecdo e Retencio de Recursos Humanos

Politica das Parcerias

Politica da Participacio

Politica da Abrangéncia

Politica do Voluntariado

Politica do Marketing Social
Politica de Orientacfo para os Resultados e Politica da Melhoria Continua
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4. Servicos / Respostas Sociais

4.1 Orgios Sociais

Assembleia Geral — constituida por todos os associados efetivos admitidos hé, pelo menos 12 meses,

que tenham as quotas em dia e estejam no gozo dos seus direitos. E dirigida pela mesa que se compde

de um Presidente e 2 Secretarios.

Dire¢io — constituida por cinco membros dos quais um Presidente, um Vice-Presidente, um

Tesoureiro, um Secretdrio e um Vogal.

Conselho Fiscal — composto por trés membros, dos quais um Presidente e dois Vogais.

4.2 Respostas Sociais

CAO - Centro de Atividades Ocupacionais

CAOL - Centro de Atividades Ocupacionais Laborais
CDA - Clube de Desporto Adaptado

UFP - Unidade de Formagéo Profissional

Residéncia JustaC ASA - Lar de Apoio
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4.3 Gabinetes - Responsiveis

Diregdo de Servicos — Sandra Gongalves

Gabinete de Avaliagdo da Qualidade — Sandra Gongalves
Gabinete Administrativo — Patricia Brito

Gabinete de Recursos Humanos — Carla Farias

Gabinete Financeiro — Sandra Gongalves

Gabinete de Comunicagdo e Imagem — Céandida Pereira - Winable
Gabinete Marketing Social — Candida Pereira

Gabinete de Projetos — Carla Farias

Gabinete Psicologia — Carla Farias

Gabinete Social — Marta Cavaco

Gabinete de Recursos Fisicos — Elsa Tomas

Gabinete de Servigos Gerais — Marina Sajin Nastasuta

Gabinete de Angariag¢do de Fundos e de Sécios — Candia Pereira

Gabinete de Voluntariado — Gabriela Siméo

Provedoria dos Clientes — Dependendo do sufragio

4.4 Projetos em Desenvolvimento e em Parceria

Banco Alimentar contra a Fome

Horta Social Urbana — Horta N’Isso
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5. Caracterizacdo da Populagio Alvo

Género
Média Idade
Respostas Sociais Masculino Feminino
CAO 17 5 34
CAO Laboral 7 8 35
Lar de Apoio 4 2 33
Unidade annag:ao 23 26 29
Profissional
Clube Desporto Adaptado 22 8 32
6. Caracterizaciio dos Recursos Existentes
6.1 Humanos
NOME CATEGORIA PROFISSIONAL
Adelina Antonia dos Ramos Pedro Auxiliar de Lar e Centro de Dia
Ana Isabel Almeida Terapeuta Ocupacional

Ana Luisa Belo

Documentalista

Ana Paula Cavaco

Auxiliar de Servicos Gerais

Andreia Pintassilgo

Téc. Acomp. E Formagio Empresa

Carla Sofia Lopes

Cozinheira

Carla Sofia Farias

Psicologa Clinica/Responsavel Recursos
Humanos

Candida Pereira

Psicéloga Clinica

Cristina Maria Grade

Contabilista Certificada

Cristiano Martins

Motorista de Pesados de Passageiros

Deolinda Colaco Sociologa/Coordenadora da UFP
Elisabete Guimaries Educadora Social

Elsa Tomas Téc. Acomp. E Formacdo Empresa
Hugo Pedro Martins Ramos Mendes Monitor Principal

Isabel Maria Guerreiro J. Palma Auxiliar de Servicos Gerais

Lina Santos Ajudante de Acdo Direta

Lidia Picarra

Ajudante de Acdo Direta

Marina Sajin Nastasuta

Encarregada Geral de Servicos Gerais

Margarida Ramos

Cozinheira

Maria Manuela de Sousa

Ajudante de Lar e Centro de Dia

Maria Gabriela Simio

Diretora Técnica

Maria Helena Vaz Rama

Psicdloga Clinica/Coordenadora Lar de Apoio

Marta Cavaco Bento

Téc. Sup. Educagio e Intervengio
Comunitaria/Coordenadora CAQ’S

Nélia Maria Arraias Pedro de Sousa

Monitora Principal

Patricia Goncalves

Psicdloga Clinica

Patricia Brito

Diretora Administrativa

Pedro Laranjeira

Ajudante de Lar e Centro de Dia

Ricardo Moreira

Professor Educacio Fisica

Mod.G.35/0
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Ajudante de Cozinha

Formador

Gestora Financeira / Diretora de Servicos
Auxiliar de Servicos Gerais

Ronize Nicolacia
Rui Canario
Sandra Gongalves
Soraia Lourengo

Sénia Pinto Ajudante de Acdo Direta
Virla Rebelo Escrituraria
Zglia Maria Nunes da Luz Auxiliar de Educacio
Total 35
AVENCAS E DESTACAMENTOS
NOME CATEGORIA PROFISSIONAL
Eduardo Rodrigues Formador
Filipa Cabrita Formadora
Patricia Diogo Formadora
David Filipe Formador
Nuno Rosario Formador
Inés Fernandes Formadora
David Fernandes Formador
Sandra Rodrigues Formadora
Conceigio Fernandes Formadora
Ana Raquel Faisca Formadora
Ana Sofia Lopes Formadora
Cléaudia Fialho Formadora
Paulo Pereira Formador
Maria Mendes Formadora
Tiago Silva Monitor
Manuel Silvério Formador
Humberto Bento Formador
Total 17
6.2 Fisicos

6.2.1 Viaturas

Viaturas Pesadas

Viaturas Ligeiras

Renaultt Master 16 lugares — duas (2)

Ford 9 lugares —trés (3)

Ford 16 lugares —um (1)

Veiculos de 5 lugares — dois (2)

Mod.G.35/0
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6.2.2 Espacos
6.2.2.1 Caracteristica dos Edificios

Edificios

= Funcionam as respostas sociais,
Centro de Atividades Ocupacionais

=  Rua do Compromisso, 50 Laboral, Clube de Desporto

Adaptado, bem como, o servigo de

Secretaria ¢ o Projeto Recri@5.0

®* Rua do Compromisso, 52-58 = Edificio doado, a aguardar projeto

® Funcionam as respostas sociais,
Unidade de Formacgao Profissional,
Lar de Apoio — JustaCASA ¢ os
servicos de Cozinha e Refeitorio

* Funcionam os servigos da Dire¢éio, do
Orgio de Gestiio, Servigos

* Rua do Compromisso, 33 Financeiros e Administrativos, de

Recursos Humanos e Formacgio

Continua e Gestio da Qualidade

= Escola Primaria Pé do Cerro — St* = Funciona a resposta social Centro de
Barbara de Nexe Atividades Ocupacionais

» Centro de Recursos (Atelier,
Intervengdo Precoce)

= Rua do Compromisso, 38

= Praceta Azedo Gneco n.’ 8, Bloco H

= Estrada da Sr.” da Saiade, Lejana = Terreno da nova Sede

= Y do edificio é da AAPACDM, sendo
outro % da Santa Casa da Misericordia de
Faro e %/4 da Santa Casa da Misericordia
de Séo Bras de Alportel

= Y do edificio é da AAPACDM, sendo

=  Rua Actor Nascimento Fernandes n° 72- outro % da Santa Casa da Misericordia de
74 - Faro Faro e %/4 da Santa Casa da Misericordia

de Sdo Bras de Alportel

=  Rua Almeida Garrett n.° 6 — 6% e 8 - Faro

Mod.G.35/0 Péagina 16 de 52
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6.3 Parcerias

Parceiros Areas de Interven¢io
Alcar Saude Faro Saude
Apartamentos Honério Formagéo

Ambifaro Financeiro / Formacéo

ANDDI Co-organizagio eventos
Aquapicango Atividades Socialmente Uteis

Arquiteto Tony Martins Servigo de Arquitetura
Artesana/Chicco Atividades Socialmente Uteis

ARTE - Associagdo Recognitiva Talentalidade . .
. Parceria em projetos
Exepcionada

Associagéo de Ginastica do Algarve

Co-organizagdo de eventos desportivos

Associag@o dos Municipios do Algarve Financeiro
Atelier Santo Antdnio Formacéo
Artable Servigos

Associaggo Teia D’impulsos

Parceira em projetos

Banco Alimentar

Alimentar

Biblioteca Municipal de Faro

Cedéncia de Espago, Formagéo, Projetos

Biblioteca Municipal de Loulé Cedéncia de Espago
Casa Fuzetta Formagéo
Casa Ferreira Formagéo
Centro Comunitario Cruz Vermelha Formagao
Centro cultural e social da Pardquia de Formacio
S.Martinho de Estoi ¢
CLASF — Cons. Local de A¢do Social de Faro Social
Clinica Dr. Veloso Gomes Saiade Desportiva
CPCJ - Com. de Prote¢éo de Criangas e Jovens Social
Creche Cruz Vermelha de Olhdo Formagdo

Casa do Povo de Sdo Bartolomeu de Messines

Parceria no projeto

CEDF - Clube Educativo e Desportivo de Faro

Parceria em projeto e cedéncia de espaco e

equipamento
CCDR Projetos
C&A Atividades Socialmente Uteis

Clube Instrugéo e Recreio Mexilhoeirense

Parceria em projeto

Colégio Nossa Senhora do Alto Formagéo
Cooppofa - Cooperativa de Consumo Popular Formagdo
de Faro
Concexpla Realizacdo de projetos
DGRS Trabalho a favor da comunidade
EC Travel — Eliseu Correia Financeiro
Escola Bésica 2,3 Jodo da Rosa Cedéncia de Espago

Mod.G.35/0
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Parceiros

Areas de Intervencio

Escola de Hotelaria e Turismo de Faro

Cedéncia de espagos , Formagéo

Federacgdo de Ginastica de Portugal

Financeiro

Frutaria Salema Lda

Atividades Socialmente Uteis

Frutaria Farense Faro

Atividades Socialmente Uteis

Garvetur

Financeiro e eventos

Grupo Auchan - Jumbo

Cedéncia de Espaco, Alimentar, Formagéo

Grupo Desportivo e Cultural de Enxerim

Cedéncia de equipamentos

Ginastica Clube de Lagos

Parceria no projeto

Horta Social — BA (banco alimentar) Formacéo

Hotel Dom Bernardo Formacéo

Hotel Dona Filipa Formacéo

Hotel Eva Formacéo

Hotel Hilton Vilamoura Formacéo

Hotel Real Marina Formagéo

Hotel Aeromar Formagdo

ICA — Refeitorio Social Formagéo

Hotel 3 HB Formacdo

IEFP — Inst. d~0 Emprego e Financeiro
Formacgé&o Prof.

Intermarché Olhdo Formagao

ISS, IP - Instituto de Seguranga Social

Financeiro e Cedéncia de espagos

Jardins do Pago Formagdo
Junta de Freguesia de Olhdo Formacgéo
Lar Semear Afetos Formacéo

Motoclube de Faro

Cedéncia de espagos e equipamentos

Municipio de Faro

Financeiro, Cedéncia de espaco, Formacéo

Municipio de Loulé

Financeiro, Formagéo

NAREST, Sociedade Nacional de Restauragfo,

Lda. Formacao
Padaria do Povo Formagcao
Nobel Projetos
Padaria Urbana ~
Formag&o
Pastelaria Coelho Formacéo
Pastelaria Duodoce Formagéo
Pastelaria Venezuela ~
Formacéo
Pronto a comer&Take-Away- A minha .
. Formacdo
Cozinha
Pingo Doce — Distribuicdo Alimentar, S. A Formacéo

Mod.G.35/0
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Parceiros Areas de Intervencio

Projecto 2 Realizagdo de Projetos
Restaurante “A Gruta” Formagéo
Restaurante Tertilia Algarvia Formagdo
Restaurante Alecrim Formacgéo

Restaurante Novo Estadio - Mimosos ¢ ~

Traquinas Formagdo
Restaurante Novo Oceano Formagdo
Rosa Mendonga& Caeiro — Frango da Ria Formagéo

Rotary Faro Social e Financeiro
Santa Casa da Misericordia de Faro Formagéo
Santa Casa da Misericordia de Olhdo Formagéo
Seu Café Formagéo
. . Co-organizagio de eventos (nfo cedéncia de
Special Olumpics Portugal
espacos)
Snack-bar Super Pinto Formagéo
Snack Bar Helvete Formagéo
Unido de Freguesias de Faro Formagéo
Unirest — Olhdo doce / refeitorio seguranga ~
Formacdo

social / Restaurante Farense

Universidade do Algarve

Formagdo / Estudos / Cedéncia de Espago/

ASU
Vilamoura Equestrian School Terapéutico
Junta de Freguesia de Quelfes Formacéo

Colégio Oficina Divertida

Atividades socialmente uteis /Formacéo

Jardim Vista Formagédo
Timing Eventos / Marketing

RISE Eventos
AFA ( Associagéo de Futebol do Algarve) Eventos
Recalgarve Eventos

Tecnovista Formagéo

Total 926
6.4 Financeiros
2021 2020 2019
Resultado Liquido do Periodo -14.957,30€ -13.214,65€ 93.792,41€

Mod.G.35/0
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6.5 Grandes N.°s

Podemos resumir a atividade da Institui¢do nos seguintes niimeros, considerando o ultimo ano de

atividade (2021) completa da Institui¢do:

Indicadores Resultados

Orcamento 1.179.504,96€
N.° de colaboradores 36
N.° de clientes 121
N.° de clientes em lista de espera 25
Indice Médio de Qualidade de Vida 96,00%
indice médio de satisfagiio dos parceiros 95.40%
Taxa de cumprimento dos objetivos dos planos individuais 82,48%
indice médio de avaliagdo de desempenho 3.5
Indice médio de satisfagio das entidades financiadoras 96,15%
Taxa de execugdo do plano de formagao 58.37%
Meédia de horas de formag&o por colaborador 12.97H
Entidades Financiadoras 3
N.° de Parceiros 96

Mod.G.35/0
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7. Eixos e Objetivos Estratégicos da AAPACDM 2021-2024

en¥
= M«vv‘[

Lideranca

No que respeita ao Eixo da Lideranca, a Instituicdo pretende que a mesma seja estratégica,
de forma a conseguir levar a Institui¢do a um crescimento nas suas diversas dimensdes.
Assim, identifica como objetivos estratégicos principais:

OEIl - Manter a Certificagio EQUASS e demais CertificacGes
OE 2 - Aumentar a eficiéncia e eficacia organizacional
OE 3 - Responder as necessidades dos clientes e familias, construindo a resposta

E1xo
ESTRATEGICO social de Lar Residencial
1 OE 4 - Implementar mecanismos de motivagdo e reconhecimento para os

colaboradores
OE 5 - Reforgar as dindmicas de envolvimento e participagfio das diversas partes
interessadas
OE 6 - Desenvolver uma area empreendedora nos proximos quatro anos
OE 7 - Aumentar e melhorar as parcerias

Gestio da Qualidade das Respostas Sociais/Servicos desenvolvidos

No que respeita ao Eixo da Gestdo da Qualidade das Respostas Sociais/Servigos

desenvolvidos, a Instituicdo pretende melhor continuamente a sua area de intervencdo,

identificando os seguintes objetivos estratégicos na presente dimenséo:

EIxo OE 8 - Melhorar a Qualidade de vida dos clientes
ESTRATEGICO OE 9 - Garantir a satisfacfio dos clientes
2 OE 10 - Avaliar a conduta adaptativa dos clientes
OE 11 - Analisar o impacto das estratégias de autorrepresentacdo implementadas
OE 12 - Criar, desenvolver e promover produtos e servigos nos Centros de
Atividades Ocupacionais
OE 13 - Aumentar o namero de clientes em Atividades Socialmente Uteis
Mod.G.35/0 Pagina 21 de 52
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Gestio de Recursos Humanos e das suas competéncias

Relativamente ao Eixo da Gestdo de Recursos Humanos e das suas competéncias, a
Institui¢do foca a sua atengfo no seu bem-estar e desenvolvimento, assim identifica como
objetivos estratégicos:

E1xo e OE 14 - Assegurar as competéncias e a motivagdo dos colaboradores, necessarias
ESTRATEGICO a prestagdio do servigo aos clientes
3 e OE 15 - Desenvolver agdes de benchlearning interno
e OE 16 - Avaliar as competéncias definindo objetivos individuais de desempenho
e OE 17 - Aumentar a participacdo e o envolvimento efetivo de colaboradores na
tomada de decisdo
Inovacao e Desenvolvimento
No que se refere ao Eixo Estratégico da Inovac¢do e Desenvolvimento, a Associagdo
pretende desenvolver servigos, projetos e respostas sociais de acordo com as necessidades
dos nossos clientes atuais e potenciais, garantindo um investimento em modelos de
inovagdio e participagdo no desenvolvimento e investigagdo, assim define os seguintes
objetivos:
Eixo
ESTRATEGICO ¢ OE 18 - Aferir os resultados de Cultura de Qualidade Organizacional EQUASS
4 e OE 19 - Promover a inovagéo em praticas e modelos de intervengdo
e OE 20 - Promover a pesquisa e investiga¢do na area da incapacidade intelectual
e OE?21 - Alargar a oferta formativa, mediante o alargamento de 4reas de formagao
e OE 22 - Candidatar a resposta de Centro de Recursos no dmbito da Formagao
Profissional
e OE 23 - Promover a atividade do Restaurante Pedagogico
Gestio da Comunicag¢io e Marketing Social
De acordo com o Eixo Estratégico da Gestdo da Comunicag¢do e Marketing Social, a
Instituicdo pretende dar a conhecer a Instituicio ao mundo através de processos
EIxXo inovadores, estratégicos, de forma a poder transmitir o trabalho desenvolvido com
ESTRATEGICO | qualidade e precisdo, assim define os seguintes objetivos:
5
e  OE 24 - Cumprir o Plano de Comunicag¢éo
e OE 25 - Divulgar as atividades da Instituicdo
Mod.G.35/0 Pagina 22 de 52
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Gestao de Infraestruturas S

Relativamente ao Eixo da Gestdo de Infraestruturas, a Instituigdo pretende adequar as
mesmas as necessidades dos seus clientes por forma a melhorar continuamente a sua

Eixo qualidade de vida, assim investe na sua requalificagcdo e construgdo de acordo com os
ESTRATEGICO | objetivos que seguem:
6

e OE 26 - Construgio de novas Instalagdes
e OE 27 - Investir nas Estruturas ¢ Equipamentos

Gestio Financeira e sustentabilidade

Por fim ¢ no que consiste o Eixo Estratégico da Gestio financeira e sustentabilidade, a
Instituicdio pretende levar a cabo medidas de uma gestfio financeira equilibrada e de

E1xo promogdo da sustentabilidade das varias respostas sociais, assim define os seguintes
ESTRATEGICO | Objetivos:
7

e OE 28 - Reduzir a dependéncia financeira das tutelas
¢ OE 29 — Criar areas de negbcio sustentaveis

Mod.G.35/0 Péagina 23 de 52



ZS op yz euibed

0/5€"O°PON
SIBIDOS ole 9p oY[2ouo0)) ‘0Ipad reuorednoQ
sojuowedinbyg — 0zoz 2A1eS[y QmmMomNo 0BS ap ersangai] ‘euelo ‘opneg SopepIATY
DSTYD op oyquie ou epeaoide /019 P Bp IS Bp BpRIISH BU OpeNiIS ap onud)
eimepipue)) ‘oteq ap redoruny ‘INADVIVYV ep 0UalIo) ON
erewg)) e[od opIpao ojuowea}o] o7
[euoroednO() SOPEPIANY
3P O1UR)) OAOU Jp oBdelI)
i o0z | ons op smaniong oy e
sojuswedinby — g0z 2A1eS[V / 0IqUIBZIP z@ﬁ agm.wv epensyg ou owmamm [eIOUIPISY Je] [BIOUSPISY Je]
DSHUD op onquig ou epeAcide ¢ BD OUSLIS ON €0
eINjEpIpuR)) ‘01 ap [ediunpy NADVIVY P PON
eIewe)) ejod opIpad ojuswea}o|
SIEI0S oIe,] 9p OY[AoU0)) ‘0Ipad
sojuswedinby — 070z 2a1eSv £20T oeg op BisonTaiy ‘euelo] ‘opneg omwo.:o 9 SOATJRIISTUTIpR NADVAVY
DSTUD op olque ou epeaoide / 0IQUIDZIP - ‘ SOIIQOUBUIJ SOTAIG 97
i ep ,'IS ©Bp BpRISH BU OpRN}Is ‘ BP 9pas BAON
BINJEPIPUR)) "01B,] op [edOIUNN ] D OUSLISL O
eIewe)) e[od OpIpad ojusweo] WADVIVY ¥p 1ON
OSUND INH SOAVAOULY SOLATrOUd
ojudWIBIdURUL Y ozeid je307] 0BILIdSAIQ 10 ojafoud

JIA[0AUISI(] € 5032{01] '

VIAGVOTY Z&X
OYOVIDOSSY nia



ZS op gz eulbed

\ 0/SE'O'PON
A)
‘gyuajeduwrod
9 BIOUQIOIJOP WIOd OBPEPIO
0 anb ‘epia ens ep stedrourd
SOJOSIOOP/S2I0)E SO WIAISS
9P 9PEPISSIIOU 9 IPBIUOCA BD
9 01183) OP 9 BOISNIUI BP SQABIE
SOJUSI[O SOP [BUOIOBOIUNTUOD
ogdeiqeay 9 JBI00S ‘TRUOII0OWD ‘0d1)SIIe
& eIed [eUOTIORN 0IMTISUT — YNI €202 oeq ojudureIapodwa 0 JejUsWof 9z 0 IogImynouy
OYOVAQUdY HVAIAVNOHV V SOLIArodd
ojuduueIURUIY ozeid [Bd07] 0BILIISA(] A0 0jaloag
‘[BUOISOI BINYND B
Ieyoede) 149 $207-€20T oxeJ W0 SEPRUOIOR[DI SBLIQISTY 3P | 97 ZaA euIn vIg
ogdeydepe o oedejuowrsrduy
STRUOIORUINUI SIQJIN)T)SU] [euoORUIdIU]
OJUdWIBIOURUILJ wod FUILIBS[YOUSq Surureayousg
wpg/seinjeprpued Iepiende y caoe SIEOOTT S0SIAIA 9 SunjuueyOUq 101, Sunpeunousg
Op sapepIAne JeZi[edy ap opdeziwreulcy
opdmynsuf
OJUSWIRIOURUL] WDS 220 oJej Ep SOPUPIALE seu stud sop S0 S1RJ 9P 09[ONN
: OJUSWITAJOAUD O wdUj0d : ’
anb sapepiane 19A0WO01]
OSAND WA SOAVAOUdY SOLArodd
ojuduIeIduR ULy ozead [8d07] 0BILIISA(] [0 0jafoad

VIAHVOTV ZBX
OVOVIDOSSY ngA



Z6 9p 9z euibed

0/S€" QPO

esdo)) opdepung

£20¢

oley

sepezijiqruodsip

SBATIIUSO0D 9 SBIOIOUI

‘SIRLIOSUDS serougLIadxs ap (o1

0 IeZIuIrxew eied OJUSWIAOW Op
SeARIE STBLIOSUSS serougladurod
sep ogdejnunss ered opeLo

e[ odedso winu sojuswedinba

op oJowNU O Jejuoumy

9T

[BLIOSUDS
OLIOJBIOqR ]

opdeyiqeay
e e1ed [euoroeN oynnsuy — YNI

£20¢

oIeg

"BIDUQIDIJOP
wod seossad ap Teroqe] OloW
ou ogsnaul 9p 0ssa004d o ered
STRJUSWIEPUN] SOIOINOOIIUL

/ SSIUSIUDAISUL SOSIDAIp 0dedss
OWISAUI WNU JIUNAI 3S-9PUSIal]

9T

0'C Op1op ny§

ogdeniqeay
e vIed JeuoroeN oymnsu] — JYNI

£c0¢

o1eJ

"SOLIBIOIJOUSq
SOp ogdeUIULId}OpOINE

3 ouawelspodws or ‘SapeIoA
3 so[asap op oessardxe

€ OWO9 [BIOSUISSD Sel *,0015eq,,
03[e © 058308 0 Jrjueies woA
oedeorunwiod e ‘ojafoid 9159
WO)) "BAIJBUID)[E 9 BAIRJUSWINE
oBdeouUNWOoo Bp OBIBZIWEUIP 3P
BJUSWIBLID] OWOD D[] SB 0S4ndal
0 epodwos [endiqreed® O

9¢

[ensiq 1e[eq

OVIVAQUIV HVAAVNOYV V SOLArOUd

OJUIWRIIUR UL

ozeig

[Bd0]

0BILIISI(]

HO

o3afoag

YIAVOTY o=
OVOVIOOSSY ngA



wll

3.
N\ N

Z§ op /z euibed 0/SE"O'PON
0sInd Op oyreqel) wadeurprel
op 01x27U05 W eoneld 62 op S0J1AI0S
apeplane e eysodsai aep 61 op esarduo
seinjepipued jepiende y $702-1202 SIBDO] SOXINO 9 O ered woFeurprel op sodlaIdg | g0 | ewn op ogdeu)
sarepuy op (&)opesaidwo op
osIno op seoneid sopepiane
S IOAJOAUSSIp eied [BOO] 0 6T
OBIN)I)SU] Bp SOPRPISSOaU Se | g BLIRPURART]
seanjepipues Jepiense y $702-1202 oreJ B)sodsar gp onb euepuRAR g0 | ®'wn ap opden)
OLIBSSd29u 3s sewrrigord TOVD op €1
SOLIRA ® JeJRpIpUED € N0/ $702-1202 oIe,] ONIqUIE OU SIS SJUSW[BIO0S "TOVD epeoosse
OLIESSI03U OJUSWBIOURUL] WSS SOpEPIAT}Y 9p OBdeLI) 4 ogdnpoxd op
ByUI] 9p OpdeLl)
IDVD
wd OV Op oedeaninisaal
e e1ed seuessadou IDVI/OVD
ojuswieroueu repiende y €20T-720T oX%oN op vieqieg BJUBS S9031puod se Jerl) LT | oedeorijenbay
SOJUQ)SIXD 70T oreg [oARIUL)SNS 6z | wopspusssdus
oAnuaoUL 8 o10de 9p sepIpay 015039U 9p BaIg BUWIN IBLI)) -
[euorssiyoxd
oBSB)I[Iqeal Bp OIUJWOp
d341 20T oIe Mc epeziferoadso ogduoardyul | g sosmooy
p 2 Teuoissijord ogdeuriof 9 oD ONUD
o8a1dws op onueo o orody P OBtRD
AVLVAIANYD V SOLArodd
ojudwerduUvULY ozea a0 0BILIISI(Y C(0) 0jafoay

VIAGVOTY ZB%
OYIVIDOSSY WA



ZS op g¢ eulbed

0/SE D"PON

ougIIqow SIEROS

5 oarjenstutwpe ojuswedmbo sojuswedinby
selnjepipued epiende y +207-1202 olej W0D ‘[BIOUDPISOY BT OVD | 97 SOAON

— s1e1oos sojuowedinba soaou | ¢ — ouRI[IqOW

sop sagderelsur se sedmbyg 9 OALJRISTUILIPE
ojusowedibyg
AV.LVAIANVD V SOLArodd

oJUdUIBIOUR UL ozeaq [8d0] 0BILIISI(Q 10 03afoag

VIAEYOTV ZAS

OVIVIOOSSY WA



\ Zs @p 6z euibed 0/S€'9°PON
"\
WAovdvv odreu 6 WAovdvv mw ed op e1(g L
epuaid euun op oederoqeq
erwopued
— us ep sepealop edueingss 60
peunoIe ] / SeLaoIRd 0I1912A9] Jeugdisop v 3D SA0AIPUOD SEAU SE WO0D 20 [eARIIR)) 9P ®ISO 9
opiooe oﬁ. Ieu3isap € opepIAny
erwdpued
NADVAVY OIIOIOAS ep sepeALIdp edueingas 60
: 3 NAOVIVY 9P S9QIPUOO SBAOU SB WO 20 SOpEIOWeEN Sop Bl 5
0pl10o® ap IRUSISP B SPEPIALY
NADVIVY opdewIo] ap [enue Sl $310PRIOGE]00
SBieBite | SeITAEOIBIE oue op 03Uuo[ Oy Teu3isop v oue[d ou ISP ogdeurIo] ¥1 © OBAEULIO {
/5! d/ FEPIPTED ap $3QH0E Sk JLZI)AIOU0)) ~ J
: 3P S909. IOATOAURSA(T
oRdIn)nIsuy
S0JSNO WG oue op 03U0[ Oy SOSIAI( Bp sapepiale seu saioiny/sred S0 OATY 09]oNN €
Sop eAne 9 elRIIp opdedonie g
serugpuado OEOTIISUI Ep SULIZIp
SOJSNO UG oue op 03uo[ oy o mm;w w p SapepIAne Seu ‘0gdIIp ep 50 BATY OB Z
o} e soIquiaw Sop epaaIp ogdedionied
opdBIIUNWO))
SeLIOOIR oue op 03uo[ 0 SOSIDAL Og3eoLuNw0d op oueld v °p oueld ou
NAOVAVY /Se! d P 1oV a OU SepIUY9p SeJaIe) St 1eInoaxy SEPROUI[Op SOpepIAlle !
SB IDAJOAURSA(]
- . SAQ0Y
oJudWIRIdUBULY ozeid feoo] 0BILIdS3(] 40 SOPEPIALY oN

JIAJOAUISI(] © SIQIY / SIPEPIADY °6

VIAHYOTV 2
O/.\U{_UOmm( |\ [



Zs 9p (g eulbed 0/S€" O PO

ojusuIoW
WAOVAVYV /SeHsoied olqttisaou NAdVdvY ou erurapued ap ogdenyis € wod 50 BUURISR)) BP [BIRLIY 4
OpI10o® 9P JeU3ISOP B 2PRPIANY
ojuswow ou erwdpued NADVIVY
NAOVIVY / OIqUIdAOU 1eugISap vV 9P OFJBNIS € W0D 0pI0dE S0 BP OLIBSIDAIUR €1
SQIOpRUIDONR ] / SBLIddIR ' 3P WADV VYV Bp OLIgSIdAIUR op o o.monowon
0CS Op OBdRIOWSWO)) N
eruspued
SeLdIR g oIquno JeuSisop vy BP SEPEALISP BOUINGaS 60 UddMO[[eH Op ®1S9 | C1
: : 9P S9Q3IPUOD SBAOU SB WO 80
OpJOdE. 9P JRUSZISIP © OPEPIALY
SOp0} 3p BIURINGaS
e weyuued onb 9 erwepued
SeLIOIRg o1s03e WADVIVY e[ad seysoduwr sagdejrun] se wod | 60 SOAISN[OUL I
ANI OPIOJB 3P BIOUQJIONJIP WIS 9 0D | §() seLg,] op odure)
suasol opueidajur (ogdIosul / SBLI9 ] 9p BIUQ[O))
Iod) oBIoA 9P SBOIPN SOPERPIANY
"SeJIPN| SOPBPIAIR 3D SPARIE
oyn( Ieug1so OBOIISU] P SAIOPEIOE|0D SO IOpeIOqe[0d Op Bl
Waovdvyv gy IS9P V oI)ua 0gsa00 & edmbo ap opdss peloqejoo operq | Ol
0 12Aaowoid esia onb apepIAnlY
SOPO} 9p BIURINGS
e wejunad onb o eruwopued
OpeLIBJUN[OA oupnf SOELEA e[ad seysodwr sagdeyruur] 60 OBIAA 3D SIpepIADY 6
/ SeuddIed / INADVIVV . : St Wod opIode ap **'sorassed 80
‘ewsurd ‘eurosid ‘ereig
NAOVdIVV orew INAOVdVV mw 9B\ Bp Bl 8
epuold BN JRUOIOAJUO))
ojudwRURUL] ozelgd [e307] oeLsaq 40 s203y oN
SOPEPIAIPDY

—

VIAGYOTV ZAX
OVOVIDOSSY ngA



ZS op Lg rulbed 0/SE"9'PON
3
Y [BUOIOBZIUBS IO BIOUQIOL]O [eUOTORZIURTIO
WAdVvdvyv TeugIsap v Waodvdvv 3 BIOPOL Bp Ogdel[ear 20 BIOURIOYS S BlovOljo | 7T
9p se[eosd ap opdeordy ep ogderjeae ap B[eosy
eruwopued
ep sepeALIOp BdURINGas
NAdVdvVv Teus1sap v WAODVdVvVv op S303IPUOD SEAOU S 10D S0 OMRQV Bl Ic
0p109® 3p JRUSISIP B OPERPIARY
erupued
9p seIMNJ SBIOUBISUNDIIO
SQIOpeUIdONR / SBLISOIR 0IqUIAZIp Teu3isop v SE Woo oEoom ap 12 qwa.ov S0 [eIeN 9P ®ISo 0z
© ‘TeleN Oe BAISN[E o@mwwiﬁ\
serwouone
ouE 0 03UOT O or ap e[es ep oBIaJuO0d BU (soyueyuasaxday])
WAOVAVV P Lov d sonpoid so Jesn 9 ed13o3epad 50 BJIOH] BU SIPRPIADY 61
BLIOY BU SOPEPIATIR IOA[OAUDSI(T
-~ 60 (sojuejuasaidayy)
WApvdvyv oue op 03UO0[ Oy orej 5 BANINO & SEPESI] SAPEPIATTY 80 BOISnW ‘edURp 81
) : c S0 ‘011e3) 3P SIPEPIANY
oUE 0D 0SUO! O or oyouel 60 (soyuejuasardoy])
NAOVAVY P 1oV d 9P SOPEPIANER IOA[OAUISI(] mw oyuey] 9p SIPepIAnY L1
(sajuejuasarday])
osstwordwo)
osstwosduio)) op enyf ep oiseuid :
S2IOpRUIdONR ] / SBLIDOIR ] oue op 03u0[ Oy ore, op o8eds op opdeoyEnbay LT op eny ep 91
~ : OISEUI3 Op 039) 9 OBYD
op oededrjirenbay]
WAovdvyv euSiss eugdye(dg 60 BB
/ OpPBRLIBJUN[O A / SBLIOIR] 01quIdZ3p IS9PV WD BOSSdJ Bp [BUOIDBUINUL 80 wod vossad st
BIp Op OBSBIOWAWO)) 50 Bp [EUOIDBUIDUI BI(]
ojudW BIdUR U] ozel ©0 0BILIISY BEY
1 : L | d [8207] EpLUSSY] a0 SOPEPIADOY oN

VIAHVO TV ZA
OVOVIDOSSY N




26 9p z¢ euibed 0/SE"O"POI
oyload 1o0d soins 8¢
-0¢ so1aford sonno oyjnf ; oyunf Teug1sop v 60 Teyoede)y 0€
moo Om. ’ a.o::uaa opepIAfe 80 1d4 O BImeplipues
3000°00T "OrmpI o1 ewn no o3ofoid wn rejepIpue)
orew OIATES (Y CIUBAELO soLIpssaoe sonpoid 8¢C 0213eN oduwreuig
sompoid sop epuaa : : IV OJUSABIOS o sodwrejuid 0OG € op EPUSA 50 op eyuedwe)) 6C
epRd [paBIUL)SNSSOINY
soxrored
SEII9dIR J Sapepluy 0IqUIZA(] 3 [LUqVY INADVdAVV sofad soproaisyo sompoad Z BIBN 2 BOOSB] 8T
Pep! q Mg I proaia) p 8 [e1eN
ap sazeqeo 10d SejlI Op 0191I0g
opepIATIE 8¢C uenjusqny
$0IND 00001 NV 051w / OJIQIOAJ] Ieu3isop vy eum no opfoxd iy TeEpIpTE 60 Jsnore) ogdepung | /7
' ' 80 € eImepipue’)
opfoxd odJew / 01191943 Ieugiso OPUpIALE o EHBPIOS
Op 0110 OP 9%,G/ NV /0% 3 PV ewn no o3ofoid wn 1ejEpIpUR) mm d{4 oe eanjeprpug)) 9T
8¢
o1efoxd op opuado(g oluef Ieu3isop v SopepIAN® mw WUNI oe eInjepIpue)) s¢
no soyafoxd m@& wﬁwv%:mo
SUDITIY 9P 2 s2IBJUSUII[R SOIJUYS 9Op OpdeLIEGUR
OPELIEIUN[OA /SELROIE] oug 0p 08uo[ 0y NVHOOV somnpoud ap ogdeueduy 8C op eyuedwe) ve
sopuny| ap
ojudIIRId ULUL ] ozeij [edog 0BILIISA(Y 40 | owdeueduy —sa0dy | N
SopepIAnY
[BUOIORZIUBS 10
[euoroeZIuegIo BINNO B WISPIW
WAdVdIVvV TeugIsap v NWaovdvv anb sepeasa op oedeondy 81 eImno e wopaw anb | ¢g
SRR se[eosa op ogdesrdy
SA0dy
OJUSW BIDUR UL ozeld 820 ogdursaq c (o) SIPEDTATIY oN

VIAUVO TV ZAX
OYIVIOOSSY WA




Zs op e¢ eulbed 0/S€° O PO

sexjepipue) ouy op o3uo] oy o1eq so | opeidepy ouodsaap | ¢
aqn[) op 3j00qaoe] 2p
2qn[) op eutded eUISe Bp OJUsWRSUR]
ep ogdeziwreul(] ‘ogdeounuro))
op esaxdws © WOD JB[NOITY
seAn.odsa(q
oJUdWIRIIULBULY ozeid [ed07] OBILIISI(] 10 sapeplany — sa0dvy | N
SIpPEPIADY
NADVIVV oue Op 03uUo0] Oy Ieudisop v 8¢ 9P3s eAaOU
SOPEPIAE SELEA §0 Bp opdnnsuoo e ered 2
sopunj op oedenedue
© SOJUDISUI SOpepIAlE —
ogdestunwo)) ap oue|q
NADVIVV olun{ B OIIDIOAD,] [BUOIOEN oBsERMmAI mm mMW op omumcm«mcoo €
p equedwe)
erwopued op opdenyis QT
OPRLIBJUN[O A / SBLIS0IRJ 0IqUISZAP Teudisop v B W0 OPIOdE 9P BIIS[J NO JUIJUO | G [BIBN 2P BIID,] 1€
‘SOPIJ9ISJO NO SOPRUOIIAJUOD 60
sonpoud ap sepuaA wWod Iezeg
sopunyf ap
OJUDWIBIDUB UL ozead |807] 0BILIISI( 4O | ovdemeduy - 03y | N
SIpEpPIARY

 VIAEYOTV ZAX
OVIVIOOSSY A



ZS op t¢ eulbed

0/GE QPO

7207 W segdeurIo]  op oueld

selnjepipue)) ouy op o3uo[ oy IIUIJop B [BO0] win I209[2geISe ‘SapepISSacou €0 ogdeurio 8¢
ap ojuaurejueaa] o sody
0110ds3(] 9p 001UIP [, 9p OSIND Se100%H
= (I 9P OOIU92L. 9p ap sojuswednigy
SOJSNO WIAS ouy op o3uo| oy oreq Op SO131)SH 9P SpepI[IqISsOd - 80 -
BSOY 2 oIloyuI] . d
ap OJULWIA[RqR)SH
eaIsSnoUl BATMOdSap vonRId Iejoosyq
SOJSNO UIg ouy op o3uo] oy oreq ‘re[nga1 ouUISUS Op soun[e Wod 80 opodsa( — euoIe ]
SOPEPIATIE O OJUSUIAJOAUDSI(] 9p OJUSWINA[AqR)SH
SOATIOASIP SOULId) WO [ dl — BuoIRg
S0JSN)) Wag ouy op 03uo] oy oreq (Iq woo seossad sep opsnjour 80 5 OJUSWIOB[EqEIST S¢
B 9U120u09 anb ou saqny) sop
SOPEPISSIIOU OP OJUSWIEIUBAS ]
SajuBpNIse B
08IN231 Wwod sedneid sapepiane
op ogdowoi] "operdepy
- BLI2OIR
SOJSNO WS ouy op 08uo oy oreg opodsa( ap aqni) op ogdowoid 20 DTV - BUROIRd
ered soueideiss op oedeyde)) - 9P OJUSWIINS[3qRISH
ouodsa( ap 0sIn)) op ojquie
ou eL12o1ed o OJUSWIIS[RqR)SH
sean.odsa(
0JUdWIRIDUBUL] ozeld 8307 odrsa( A0 SIpepIAnY — S0y | N
SOpEpIADY

VIAGVOTV 288
OVIVIODOSSY WA




\
ﬁ _.ﬂ : _/w 26 9p ¢ euibed 0/S€"O’PO
\
y
NAdVAvV s0
Iuygap v oI, soidw£]0 34
SBLIdOIRJ/ SeInjepIpue) €0 [e1adg - ogdejeN
SOJUDAD OJUSWIAJOAUISI(]
. ara-sp sojofo1rg
seanjepipue) ouy op O uor oy oleq mQHOm:wPHOQ wQD\/O.—.&HNQ SLeIOJOWL <0 9P OJUSWITAJOAUSSI(] (4%
SOPEPIATIE 9P OJUSWIA[OAUSSI(]
- seInjepipue)
WAaovdvv
saqn[) wWoo swdIpered
[t 3 :
SoRaNd OuY Op o8UoT OV ored SBLIdDIRJ 9P OJUSWIND[OqRISH €0 ap eduepniy Iy
seamjepipue)
(ddn 2 SOVD)
OBIBIDOSSY B SOIOLIOIXI SBIIY
WADVvIvVV ouy op o3uo[ oy o1e,] eied oingag op oyuome3e ¥0 owdu] oyusue[n3ay | O
op ogdnponuy aqn) op
OUIU] OJUSWER[NSAI OP OBSIAYY
‘aia
& eIed 0S OBU /OJUWIAOW OU
selnjepipue) ouy op oSuoj oy auIuO e11us0 65 EonEUIS: B EMAIAL S0 SOIBUIQIM /1SBOPOd | 6€
/1SBIPOJ 9P OJUSUWIAJOAUISI
seannodsaQq
ojudwIBIdUB UL ozead [e3or] 0B 10 SIPEPIADY — S0V | N
sapeplAly

VIAHVOTY ZBX
OVOVIDOOSSY A




ZS 9p 9¢ eulbed

0/SE'O'PON
WAOVdVvV $0 | sopo woo eoTSEULD
Iulgap e ejeq nuggep Jod [eo0] soAnodsop . 8P
SeLIddIR J/SeInjepIpue) soong E.o SeSedniug €0 [eAnSaq
WAdvdvv e & oo sugop 10d [200] — s0 WAD2AIRT Y It
SBLISOIR J/SeINjepIpuR)) SOJUSAT E > opdedionieg £0 ou ogdedpored
NADVIVV $0 | sopo] woo eonseuln
Iuep v Iuap Jod [eoo OTOULIO %
SeLIdOIR J/SeInjepIpue)) soanzodsap €0 : L
sojuaAy we ogdedionieq
OjuoAq
WAOVdIVY 9)s9p ogdezifeas vied seoored S0
SeLI9OIR J/SeInjepIpue RV oted 3P 0R3MINSUOD “oPepIuNTIod PeETOp v
. / PIPUED B WLA[OAUD onb oantodsap €0
I0joRIRD Op SOpepIAlE 9p
opdeziue3i() /OJUSWIA[OAUDSI(]
NWaovdvv SOANIOdSap SOJUIA 9 50
nuygep y o1eq HOSESp 501 P sordwi10 4%
SPLIOOIE J/SEANEPIPUE,) opdeziue3I() /OJUSWIA[OAUISS(] €0 e100ds - [0
seAangodsaQq
OJUIWBIDUB UL ozl {8207 0BIIISI(] 40 SIpepIARY —SA0YY | N
sapeplany

VIAGYOTV ol
OYIVIOOSSY NEA



25 op 2¢ euibed 0/SEOPON
NAIvAvY JIuop ® vle( Jugap 1od o0 soaptodsap 0 139
SBLIOOTE J/SEINJEpIpUB)) ' ' SOJUaA wrd opdedionred 0 Mu&:bw
Jewadg opeidepy
[esing -[nS OrWIO],
NAOVdvY Iumgap e eje(q Jugop Jod [eo0] soapIodsap 0 o@ﬁmmwamwﬂwﬁm&: P | s
! . v d
SeLIdOIR J/SeInjepIpue)) sojuaAE Wo OpSedioped €0 | [euoreWISIU] OBUIO],
(wyesuag
WADVvdvVv soAntodsop $0 — BJBP JIUYIP J0J )
Iugep e eleQg Iuggep Jod [e20] o sed 3 seunb IS
SeLIddIRJ/SeInjepIpue) SOIUIAY W OgoBdIolIE] €0 Ex%? RO mm °p
Jeuor3ay ojeuoaduie)
(enoweIp
WAdVvdvVv d €0 -
IIuIIap B Bl Jiuggep Jod [eoo] SonHo Mow oﬁmv_ubcmov lod ) 0¢
SBLI9OIR J/SeINyepIpUR)) SOIoAY W OgoBdIoNIE] go | oM mmc [PUOIOEN
oreuoadwie)) .6
epewiof ¢ aAre3[Y
NAOVAvY 1agyap e Bleqg Iugep Jod [e207] soaptodsop +0 om_woom _ﬁMMMmQQ o
SBLIdOIR J/SeInjepIpue)) SojuaAY Wo ogdedionieq €0 | Sunyiop oedeynbyg op
[euorday ojeucadume))
seAnaodsaQq
OJUDWBIIUBLI oze.id [Bd07) 0BNIISA(] 10 SOPEPIADY — SA0dY | N
sopeplany

VIAGYOTY ol
OYIVIOOSSY NEA




Z6 op g¢ eulbeq 0/SE'D'PON
8¢
SISARPNES SOIBJUIWI[B €Z
. . «[aAgpnES 030wy
WADVAVYV / 4441 Teusisop v NADVIVV sonqey soaowoid oanalqo 60
ouanbag,, oyaforg
0 WI0D ©B)OIIOYUIZO)) 3 BSON 80 .
ap (e)opedardwyg op osmno op
SOpUBULIOJ SO[ad IOA[OAUISOP Y
(odeunIo]
IWADVAVY / d441 Ieudisep v oreq ap 0dniS eped W9 IOA[OAUISIP 60 LS
' . 80 ddA[] 8P [BIEN
pepiane) edmbs op ojrdse
ap sepuaad op voo01],
0 9 9PEPILIBPI]OS B IOAOWOI]
60 ddn 9¢
WADVAVYV / dddl 0IqUISZSP TeuSIsap v 80 | ep [e1en op epepIAnY
eo1303epad edmba o sopueunoy
AI)UD OIAJAUOD 9P SpepIANY
[BUOISSIJOIq
O)udWIEdURULY ozeaq el | 0BILIISI( 10 ogdemnioy — S0y | N
sopepiAly
opdmynsug
Iluyop e eje Iugap 1od [eoO EP SQI0pEI0qE[0D 3 SUaAO] °0 BIO[IY Op Bl
WAOVIVV WLSp e eje tugap [6007] so exed opodsap op SOpEpIATIE 0 PRV Op Big ¢S
wo?d eIp win ap oedeziuedio
NAVAvY eee Iurgep Jod [eoo] soAns0dsop + sareae] I0)IA Sunes|y | +S
IuLep a ! ! !
SBLI0OIEg/SEINJEPIPUE)) sojuaayg wo ogdedionieq <0
seapgodsaq
OJUIWIBIDUB UL ozea] [8207] oIS 10 SapepIADY — S30dy | N
sapeplany

VIAEYOTV ZAS
OVOVIOOSSY WEA



1\ ZS op 6¢ eulbed 0/SE'D PO
60 OLIONJY
WADVIVYV / dd44dl odrew oreq OLIO}9Jal OU SOpUELIO] OU BIISWUIOL 3 €9
soe ende oOp OJUIWIDAUIO] 80 : }9p
‘ : BWQJSIS 9p WOSBIUON
9p BULIO] BWIN JIZNPOIU] :
din eponbmuanbid | 79
WAadvdvyv /441 oyun( OB erwopued op ogdenyis € wod 60 am SN@@M
opi1ode op ‘edinba ap opardsa 80 '
0 9 9OPEPILIBPI[0S B IOAOWOL]
JpepPIUNWODd
no ogdmyysuy ¢ eied 60 SeIOpRISoIUL SapepIALe 19
INADVAVYV / 4441 Teu3isop v NADVIVV sagdejuasarde no sa0dsodxad 80 | 5p ojuonajoAuesay
OpUBLID ‘I9(ES 9p Seale S0 ’
SBLIRA SB OpPUBRSI[IOUI ‘SOJNIBWS)
SOy[eqes} 9p OJUOWIA[OAUSI(]
60 . ""91qQOS opeuLIOJUL 09
INADVAVV / 4441 Teug1sop v WAdVvdvVv 20 N0}SH,, OJUIWIIIE[ISH
SBOIIPUIS) SBSISAIP 21qOS Ip $205S9Q
OBJBZI[IQISUDS O OJUIWIOIIR[ISI
9P S90S 9P OJUSWIIAJOAUISI(]
steroadsd soorjqnd
wod 0314195 ou suagezipuaide
sep ogdenbape ap opepissaosu €T e 6S
WADVAVV / d441 Teus1sop v Wadvdvv © 9 sedua1a)Ip se eied sopueuLio} | 60 moum8_< ojafor d
SO JBZI[IQISUSS B BULIOJ 30 7o
Jod seare senno ap sAuI[O
SO w0d sodouufe ap opdeziedy
[euorssjoig
OJUdWIBIIUB UL ozeaq 1820 0BILISI(Q A0 ogdeuniog — S0y | N
SIpEpIANY

VIAUYOTV 2N
OVYOVIDOSSY nga



ZS 3p 0F eulbed 0/SE'O'PON
sesaxdwyg / INADVIVV oue op 03uo[ Oy SOLIBA 61 OAHEULIO] LO
o "oedeidaul 60 0)JIqUIE 3P SBISIA
e vIed opdeunio] 9 oseq
ogdeuwioy op sajuauodwod sep
OJJUSP SBI0padaNnbLIuD Se)ISIA
3 Bo13010ud9] Suauodwod
©p SOpepIAIR Sep 01judp
sesardurd © SeJISIA op OBdeZIeYy
4
001303epad dAN Bp BYUIZOd 9p SOSIND 60
WADVAVY / 448l TUBISOP ¥ SueINE)SAY SO OPUDAJOAUD JaUD JI9)SBW 80 JOUD IASEW 08I0UOT | 99
0SINJUOD Wn 3P OBIBZI[LY S0
WADVdVV / 4441 OI1319A9]) INAOVdIVV ddn 60 ddil $9
: 80 Bp [BSUDW IO)J[SMIN
[B100S B)SOdSal BU SEPIAJOAUSSIP
SOpEpIATJE SB WO0D [BSUdW
JopQ[smau ewn ap ogdezifeay
LIddDd
L945d £20¢ INAOVdIVV LMEO ~ 0gdeuLoy 1T mM>MMoMHH£ Sp mwobw ¥9
p ap ogdenr)
9p Se9r SBAOU Senp p ogdenr) .
[euoIssjoI g
ojudwrerduUeUIy ozeij Jed01 oedLIsI(q 10 opdeuriog — A0y | N
SIpeplAny

VIAUVO TV ZAS
OVOVIOOSSY WA



Wy

i

k ZS 9p L eulbed 0/SE O PON
"uradewir 9 ouI Iy ‘opnes ep
INAOVAVY/opnes BAIE BU OBdeN)e — BPRZI[RIoUad 61 [T —
ap onmn ’ oue op oSuo[ oy oreq BPIA 9D 9pepIfenb ap vuoypW €0 ERy— ouowoi L
BUWIN © BISIA WOO [eOSsad Je)so AR :
-waq 0 9aowoad anb o3efoig
ogdemp (sajurjuasaiday)
SONNO/INADVIVY Iuyop v Iuyap vy eduor,, ap Teuoissgjoid noye 61 BIp WN op SIBW IL
[BINI[ND O}IqUIR 3P SPEPIARY 60 9P OpNISa 3P SBYISIA
[eossad ojuamWIOSaId 2
NADVIVYV oue op 03uo[ Oy oreq oA oaNbLILS op Buiioy OWd | - 6 oue gad ojuowosar) | oL
BINISNIR OBde)sojIuetl B JINjoul 60 :
ejuad onb o3afoxd op ogdern)
61 [ejusIquIe
soNNO/NADVIVY oue op oFuo[ oy SOLIB A [elusIqUIR OBIRZI[IISUSS 69
) 60 ogdezIfIqIsuog
3P OPNUSS OU SOPEPIIU :
senno woo euadIed wo
soja[o1d op oyudWIA[OAUSSA(]
sonnO/NADVIVVY oue op oguo[ oy oJeq eATMIOdSOp 60 eAnJodsop apepiAny | 89
opepIAlE Bp OId]Jouaq
0 J:[(] Bp SOpULULIO} SO®
eyruad anb o3ofoad ap ogderr)
[BUOISSIJOx]
OJUdWIBIIUBULJ ozeid [ed07] ordLISI( 10 ogdewriog — Sa0dy | N
SopEpIARY

VIAEYOTY ZAX
OVYOVIOOSSY nga



ZG op zp eulbed

0/SE'O'PON

waeurpier
ap /1opeIdd() 9 ST1BONIOA 0S
WADVIVV nuysp vy oreq suipae( op enupuoo ogdeuro] 61 o'uop oned ou [eonISA | L
9P 0SIND O WD [BOTMSA 60 wipier wn 9p ogderr)
wipiel wn ap ogdnnsuo)
"IAI] Ie OB OIAIAUO0D BIed [B00] 0S ,u ou
oaou wn [euordiodord & vuwiof 61 0BdIM)NISU] Bp SAIUI[D
NAOVIVY HIGp v oted 9P ‘0S ,'u op oned op odedss 60 SO Bp OIAJAUOD 3P tL
op odedsa op opdeziue3i00y odedsa win ap ogderr)
[euoIssijoIg
0)JUIW BURULY ozeid [ed0] oBILISI(Q q10 opyeuLIOo] — S30dY | N
SopEpIAnY

VIAEVOTY ZB%
O/NU/\_Ume,q 1Y [




saJopeloqe|od SO

| ssloprioge|oo 25 9p £y eulbed eaed ojuawp oGS POW
SRERITTOY STOTSIUE T o FIOPEICOED T 9P UUST ey oIS
%00} SO 1923YU0231 8 JBAJOW oedaug lenuy Hud 2 opdeanow
ép oued 8p SEWLIO) SEACU JRjusius|diLy SOASN wezag OP SaWsIUEIAU SoAeN ap sows|uesaw
sejuawalduy
lejouapisay
JeT ap e|20s eysodsal
SIPEPIAND [= 3] NIIsSUO
%00t m_w Mra.r,« [EIOUSRISSY JET JNIISUDD ope1oiUl olafosd ogseuq fenuy Emnwn_ OBSNJISUOD 3P $EIGO SE JESU Wod .mhw_ﬂﬁewm SuEn
SOp sapep|ssaiau
se Japuodsay
1%9.L] 1%9L)
e e o,
%05 oSy m_u_”“_oo__ww M_..mm_wmwco EIEase 0o lenuy 108A | | PEAA L mA_U\mwwm 2 (erougialzm o Wod
o 1 193] 1982 a
€ JipaW eled BEos & JEoydy ep opeynsay (%99) [ | (%99) || (ng9) e e1oeolg) SII0 Be0s] Ep sopeynsay jeuoioeziuebio
B> e 1PugIoLg epolg o
ugiolg | | ualg B12UID1 A € Jejudwny
$31 e wagdwos [
%05 OSHy anb suay SOLEA SO JelBAY Soloe|sy 0o lenuy %06 E| %88 E %68 || (s3L) sodinieg sop eroeolg ep exel Wod .
g
<«
-1
(lanedyde opuenb) Siesuan
%91 0SYHd dOOWH selbas se Jeiquisiel — WYNdO lesuay L F| T F € s (slesuaiu) sepejoalsp ON @P oN ¥Nd
2 S/BSUSW SBIIO)SIA SE JezZleay 1eIEIRY
d431 op dd ep sodludg) iy I _ | SPepligejus) ap sialssod @ sdlg soe
%Ll oS sopezjueblo Jaissop so Jejue S —— dd¥ do fenuy g8 3 & 3 0k I3 Suoweayees sepeosiop ON op N ddvd
sagieonnian
SOpPO] Salopeuaplo
%L1 m@mﬂww__.._>m=o< ap o.:ﬂ:_>_o>.mm.m soysinbal | oeunay ap ejoy um.m@u * |esuawg 9 E| 9 |z 9 2 owes qu_U_MMMc:P_ . oMm_.MM__M”_ wmummw.%hw”_s_
d SOp ojuswIdwWNg ou Jeysody [ul5) P oujgsueg op seol P N
eUJaJUl elIoYpnE SeuIsIXo
9 sieba) soysinb | B = = Wod
%ST S 1B03) soUsinbal so Jajuen op oLoIEISY 0o [enuy 5 g 5 | & seuseul seysin/selORPNE 9P o\
S2PEPIAlDY 82Us||80x3 SSVYND3
9 opeal oeded Seaoual
%SC ap oueg op sopsinbas $o Jajuen pediaD [ol3] lenuy OHTNE e 1122 ep oede esed ozey
@
SopEPIANIY/ zzoz 1202 apepiiend =
ogdeu EELE (e1Bis) 2 m
epuog s03935{01d ajiodng ‘dsay w4 g0z e - J0pesipu) oFE mom....n_ ep es131jod Se1s W 55
s [09169je1s3 onoefao | F
soo(6aieisg sewelboiy °

sreuoneIdd(Q) sedtwguI( 3 SN 0]

£20 v4nd s1ouo1ov4ad() sporupulq 2 SPIop 101

VIAYYOTV ZB%
OVIOVIOOSSY WA



d OU sajue)suoos sojefoid

Yd op

10918931e4353 oAnolqo

%0l mmum__.n.v_f..\,_uu< @ sepepiAle sep ogdeziea: .WMMMM_LMEH mc_wma e | wsssk!  ess ot rwmwmu_zum 0/SE'DP ¢ B
S e eled sedinbe se Jezqisuss ' ¥ AR Ll S
op edepy =
se3jUel|d SOp BpIA ap .SM 2
slannbaxa wefes eLoYaA epepleny e Jeloylo W m m g
C. [
sSapepIAoY sejsa anb opuas ‘euoyjaw ap sagdoy sep sepejuawa|du) o ® g
L =3 0
%01 3ap oueld ap sagdor ap elougpodw) ojusawEYUBRAWOD Y 0o %EE | %CE F %06 elIoy|s 9p segde ap % Wod 2 @
EP SJSPIOLPIOBIS SO JEZIIISUSS ap edeyy ®
Beloyjaw
N SIPEPIAOY sodiales sop oedeysald ap sagdke ep o N . soseoled sojad sepep sagjsabns
%Se ap oueld BU selasled Se JaAoALT ojusweyuedwose 09 %68 %088 %i8 |2 sep oedejuawajdw ap exe]
ep edepy
sapeplAoY sadinies sop ogdeysald oe3ejspes SEJOPEIOUBU]} SSpEPhUS
& AL | b . | | !
%52 ap oueld eu selisosed se JaajoALg mMoMo_mLMﬂM._«mw_M“ OO0 %26 [ BS'96 %96 |2 o souddied sop opdeysies sp Exe)
’ selieased se
WOd eleloyjaw 6 iejuewiny
seleoled
SSPEPIANDY sodinlas sop oede)sald sep oedejsnes | seyassed
%ge ap oueld eu seuaoled se Jaaoalg ap olepupssnb 0o %08 | %6L F %8L SEP OpejUa2SaIoe JOjEA ap EIpSy
Oop olIole|Sy
sosuaased sieicuaiod
SAPEPIAOY | Sp OJUSWBJUBAS| LN Jenjoa g s0U80IEd SIeos
%SC | ap ouey WaOVd VY ap B3sI1 9Z°O PO ammmn_u BA220 e pl oL 89 S090.18d 3P N
ep ogdebinap eu Jeysody o
[t
SOPEPIAOY elopapuaaidua ojopbau ap eale oiq eiopepusesdwe a
1oL @
%00k ap ouely ejsodssl ewn Jeun ap oBSINYISUCD) 0g3910 wazaq ©100B3U 3p SE3.E SEBAOU 8P OJANN Wod BOUg BWN JeAJoAuBse(q w
)
2
oB|UNSY Bp BJOY
d
02 SapEpPIAOY MMMM_.._\MMMMM“m%c“m%%ﬂﬁmmw ogdediopeg w__n__w_Moww %0o0L %001 %00t SIENPIAIPUI soue|d SOP OBSIAGY \ad
lo! 5 thi! 0! = o/ o
8p ouelq EloUBHOAL & Bied JEZIqiSUes op 0)s|6ay dsay pIooD / oedelogeje eu oededionled ap exel
did / Bd/ Iad
epIa auAD EpED B SHE0es (elesa ep oesuawp
%02 speplend | epiA ap apeplenb ap seleose se sep oedeody d9 00 %YL F| %EL %Z. |Z| epopejnsaJ) oedeunislepolne ens 1ad
eleosy seo)de Jeudiosipyinw edinba v EVE B weJesolaw anb sajusio ap exe|
SOpEpIN}OY Sey00sa selido.d souBwuns oedejuesalidaloine ap seQsses Sepesseiei
%0Z " sens seu eAje ogdedionsed , . do %05 | 9 %ar |= = = v soyed sesieAlp
2 ap oueld © sojuoyd S o~m seUGodoy EPIES 8P SOUBl ° %6y ° seu edjajued anb sajusljo ep elpay d sep ogsSediopted
salopeloge|oa OJUBLIAIOAUS 6 OJuUeWIAJOAL® Bp
woz | SEPEPMIOY oedeyene op solseuonsanb sop oedejspes o wrs k| wez P oe3edionsed sp sapepiunpodo Had SE3|Wigulp st Jediojey
B op oueld SO Jejed) 3 Jes|euy ep oedeleae © © ° sg ojuenb salopeloqe|oo
ap ouojelay sop ogdeysyes ap exe}
EoE.Bieics o S3JOPEIOIE(0D
0 SOpEPIAROY SREREIGHE] 5 n__un_v ed e sop ogdelsnes . Ll . o $9.0pEIOge|0D SOp OBdR)SHES 8p
%02 ap oue hmﬂﬁwﬂ@qwummwﬂf_ﬂm.ﬁm ep ogdejeae 49 %001 = | %66 %86 |2 soueuofsanb sop oednjoasp ap exe} Hid 1207
: 8p oliole|sy i
@
sepeplalY/ 0z TZR apepliend =
opse. segdoy €202 o (e1813) g m
sojoefol . ep ea|3 e -3
eploy yoefoud eyi0dng dsey S e Les 7l Jopealpul 055990.d b i S Sei S & H
[x]
o

sooi1Bejeaysy seweiBoid

VIAEVOTV 2
OVOVIDOSSY ngA



T
b / sopiigo ogdejsnes
N SOPEPIAOY sope)NsaJ so Jetoysw esed ap sowJenbuy n . o L N saJelue} .
%0l ap ouelq ssod0e & selolsjue sopeynsss | sop consndGeOl) G Buibed |enuy %i8 | %O | %S |2 g o510 ap opSElSHES O BXE) 0/SEDPAIN
op osljleue eu Jejsody ojusweles]
sleAnbaxs wefes euoLBpy ——— sejus|D SOp
SOPEPINIOY $B1S8 anb opuas ‘euoy|aw op segdoy sep | B : ogde;sijes e Jpueles)
9 L dses Bns - ¥
%0l ap oueld ap segdor ap slougHodww) ojuaweyuedwosy %06 | %68 F %B8 )= foiss S0l 2P SSgISS
op feqoib oedejuawsaidw ap exe}
©ep SJOp|oUMIE]S SO JBZ|IqISUSS ap edeyy
SapepIAjaY segdewe|oal sep sagdewe|oay 2
9 e, = = saosewe E]
%0l ap oueld Ze0]J9 ojuswele.} ou Jejsody ap OJAIT ‘'dOvd 09 SHizauies 9 L F 8 3 - 1991 8P N W4
SOWSaW SOp OBIBZIISI10U0D
sopepIARaY e eied sajuald SO JEAJUSIU| SIENPIAIPU] SOUR] SOU SBjUald
%0 L ap o_.._m._n_ sleal 20'1ad ‘Poin Q3 do lenuy %88 E | %G8 F %l8 |2 sop seAleladxs s sapeplssaoau m.
SBJBAU/SOARDS[0 We SSEq WoD SEP OJusWIIdWND 8P BXE| @
slenpiaipul soueld so Jeloges )
o
SOWSaW SOp 0BILZ()aIoU0d M.u
e eJed $9jU9I0 SO JEAUSIU| s
%01 SSPEpARRY steal 20'1Qd PO [:07-13] lenuy %68 F| %88 F %L8 |= SiEnpiApul soueid sop ad =
° ap ouel . ° N s SOABIqO SOp ojuBLLLIdWND 3P BXEl 2
SBJaW/SOARIS[0 WS 2Seq WoD a
sienpiaipul soueld so Jeljogeq N
B
ep! sjuayo BpED B had
%01 oumW_._DJO BplA ap mvum_u__.P:UUw_u sejeJss se =t [e:5Xee] lenuy %0'L8E | %0'98 F| %G'G8 |= SIS ad W
o t 4 d 0! B ol 0! 13
eEosg 1eoyde seundpsipiU Bdinbe v sep oedeo|dy SOp EPIA ap spepiienb ap olpa a21pu| ]
n
g
selBwouE sapdenys ap BIoUB1I090 .%
%01 SepERIMRY | 0jsiBa) o Bied awed waeq ‘spnes op o)sibay o lenuy %9'T F| %L'C F %8'C |5 S8JUBIID Bp SaJUSPIdE Bp BXE| sSdod 2.
N apoueld |ep e sieossad sopepina so eled _un_nw : SdOdO ° F| %LTF © : : =
S9J0PBIOJe|OD SO JeZ|iqisuag Ve W
2
N SOjuUel|d SOP ERIA 6P ,\w.
eyuedwooe - L
sepeEpIARSY sojuawipuale ouawey (o100 2)ua||o Op eSAep epEpIEND & JEIoylo st
%01 ap ouey 7 oeduanlaul ep sopipad sop o5z 55 lenuy 5L BE| 0LL E S9L 2| we sojusweyuedwooe/sagduanlaul dvd 1
sop oelsab e Jeinbassy ° ojoue) ap edey H ap oJawnN m
- bl'dvd'PON MI
SIBID0g w...
w
o | T | S e | o e | s | s | oo [+ oorsmsosssissomason |
%0} P PeplAj p ogdez| P Id 09 lenuy %86 %l6 F %96 |2 SOABIGO SOP GIUAIAWLN Sp EXEL
sapepiAoYy | B Bled sedinbs se Jeziqisuss sop solpjey
ap oueld
SapeEpIAOY | sewsaw sep oelsab eu Jejsode N
9 . BljSaa! 9 [} E [) Op OjusWIIAWIND Bp Bxe
%0L ap oley 8 SIPARZSIIUGD SIOBIE AU tvd IVd d9 leqy S %08 E %6L E %8L < 1vd op o} | P L Ivd
0|
pesald odales op WAD VAV ousonby
ep oeddadslad ep easade
. SapPEPIAOY SOIOPSI9UIOS SO Jewloyy] 48 enu . 141 | . | [9NU
%S ap oueld $5/0pa05UI0) mmhovwomc._o.h 0049 1enuy %09 F | %09 F 09[R 5y sopeipssed salopasalio sp % 02d
SOAOU SOp esopepINg epP oowxwm__mma>m
By|o2se ewn Jeinbassy * spe W
oedusinuey [uauaul ogdelsiba| o oueld 1SSH i 1SSH ep cuaweyuedwooe ap seysiA
enu
%S oueld op ojuawdwng o JelnBassy | BISIA Bp oLolejoy SRS 1=nuy ot F beF 24 * “seu SOPEPLUIOILOD OBU AP OJAWNN kRid
&
sepeplanoy/ 1202 epepliend =
59 (-] s m
oudel | o o1vefoud seasow eli0dng ‘dsey ' gz TE0C il Jopesipu| R M.w_aww ep eopljod seloW =2
epuod [SET] el d joo1Beenysg oaoelqo M <
sooiBejelysy seweiBoag ©

VIAHVOTV ZA
OVIVIDOSSY nga



ogdejeae ep soleuonsanb salopeloqe|od e
%0e OSx SO lejey) o Jesleuy ounEIed 76 Ip wtﬁﬁmﬂn_ [enuy hil B %SLE 0L I3 sSop opdeaijow ap elpall BXE| 0/SE"O'PON @
oljusdiiasaq mq.
oyusdwessep hes o alqos op ag3EleAy selcpelleAy wog opnjy Wo @ M.
! B ©
%0Z DS ap olgE|ey lenuy %SC E| %£2 %2z |= i sejueld sor 5
SOIOPRIOYEIOD SO JEZIIGISUSS ogseleny HY 49 SOPEDIYISSE|D SAIOPEIO]e|0D BP BXe | od)ales op oedeysaid W W
2p seyold Hild ¥ selpsseseu m m
Bp soiJenbul ‘selopeloqe|od 3 2
e sepeplAne oyuadwosap Nas © 81qos sop oopsErse JEenuy o k| g k v'e il oyuadwoesap Sop SeEen e 2 W
op oueld SSIOPEIOYRIOD SO JBZ|qISues op opdElEAE EBP OIpaL 8oIpU) § e E
OO«M%W«MW_D_ i ! - e 8 sejougjedwos a =
%S bl ogdeleAE 5p sougLORsaNd moa oug_. M e: w.w enu 9 9 = 9 nes OWMH.UMM_MO”M |=TTeZe) *® JpnBessy @ m
o op ouey so JEe o JesiEUyY P odjsney 09 d9 fenuy %69 E| %9 E %S9 | = 3 peIOge| @
i ojuswele. | sop ogdejsnes op exej .no.
SOPEPIAIOY 09 S2I0pRIOqR|0D &
g siessb sagiunal Jeaug 135 enu
%0l op ouely : il B RENNSE SR SRS Y oedoaug ) A ¢z F Z F 2 5 op sietab segunal sp ,u Wod
S10y) elue wWie|o0g
%001 SepeRIAiay we ssju|| uwh.vm,ﬂ Slesul g S0|020)0 Jopeuspio nu = SIS SSIEI0S et i
N op oueld AUl P og ! Ep 10201044 peuspiacd fenuy oz F i F Bl g SOPERIALY WS SOJIUSID 8P SOJSUINN Ivd wae sejuelo op
OJQWE OU S0|0o0j0ud JeZueul] CUBWINU o TIUSINY
steuocloedno®
%001 SSPSRIMSY o3nies ojalold ap eyol Jopeusplo enu = = E diAles/soinpold soaou enledh ¢ Mv
° ep ouelq no onpoud oAcu W Jejuawsidw) ¥5I04d 9p BUod pEUSRIOCD fenuy ¢ F LR _. g eesane ® M e M”.M”_.MMOWM ”_om\“ “MMM
@ I0A|OAUS SePp "JBllD m«
(7]
epl |juelo epes e sepE3ue weojd w m..
PIA USU B se|eoasa (erese ep ogsuewip oedejueseidaioine [-%
%001 speplend | epIA ep spepilenb ap selesss se sep opseoldy 49 02 {enuy %ti BE| %st E %el |=2| epopelnsel) cedeuruisispoine ens 1ad op seiBeresse N
eleosy Jealde Jeudiosipyinw edinba v ) E WBJeloyaw anb sajus||o ap exe] sep opeduw) o Jes|euy £
. N
SOJUSID SOB BAEIBPY Jopeusploo) / eAleldepy einpuc) Seuend s
Y i i ouoe 9 9 9 : s d
%001 [o12x= 3] BINPUCD Bp BleosT B seody L1oje sy eoiBojosisd ‘GBS lenuy Y%¥C E %CC F %0C 2 ap ejeos] ep oeSeoide op exe) Kad u«:ﬂﬂ”ﬁﬁ”wﬂ”ﬂ( m.
7
oedeysnes 3
%ol SOPEPIAIOY sepessasoul saped se op saliussaab 0o jenuy wo'ss k| %o'es b g |2 sepessaloul seped 1
° oap oue sepo} ap opdeysyes eu Jeysod - i ° B ° S Sepo) op oedesnes op exe =3
id po} @p v SOp ouglejay il e St P L Wod 2
. sapeplAe EEE og}seb - o o etar K . aABUD SOSSe00Jd SOp @
%02 op oueld op oedejsies eu Jeysody op oliglE|Yy 0o ! v %986 [ | %G '86 = %86 |2 soAelqo sop ojusLdWnD ap exe] m
ojepjpues @
oL SOPEPINIDY apeplienb woos & epedwuaie oeluod @ d ejsews | L s| op oesees 1E B6EA Sp BINLISGE '
° 8p ouelq ejsodsel ewn ap Jejsody ogduosul sp eyoly 4 ! S oe F . oe P OBISISS ¥ © P Hed od 2
B opsep S8juallonsp seip ap oJany 3
N SBPEPIAIOY . N | N ogdejuallle ap SO3IAISS SOB H
%S ap ouelg YN D lenuy %08 || %08 = %08 |2 a9B) S2)US|0 SOp oedelsies ep exel VNd 9
o SepEPIADY _ . L | N apnes ap o sieossad sopepina soe 14
%G sp ouey sopge cedessies Sd0 d9O | v %08 %08 F %08 2 20Bj SEJUSIO SOP CESESHES Op BXEL Sdod oww«mmﬂ:«e__w..nﬂﬂ._u W
e SOpPBPIAIDY sopeynsal so Jesayisw esed ap soljlJenbuy dvdo [enuy wzzs | wos | wos |z |e1o0s-00isd Ol0de ep OJIAIeS OB ava $sneg e a3 5] g
B Sp oueld s20508 @ seJols)jue sopeYnsal | sop colshe}se i ° N 9By SBJUS|ID SOp opdeysies sp exel W
SapepIAOY ap asieue eu Jeysady ojuswelel| - leuolssljoid ogdewioy g
%S sp ouel d4vdd lenuy %08 FE| %SL FE %5L | = 99E4 SBJUAID SOP CESBISNES Op BXEL ddvd
SapEpPIAOY . opSN|oUl ap SapEPIADE SB
%S ap oueld 1IvVdo ISOS %08 R| %8lE %Gl (= 2or) S2JUBID SOP oBSe)sies ap exel e
sle1nog
121U ojuswI|OoE erougysisaq {E1D]U§ CjUBWIY|oDE
SBPEPIAIOY sejsodsey | _
%SG P op opuenbe oedespesul ap ogdeue|oaq 1o lenuy zZ E £ F 4 =| o seINp sajus)> SOp oedesijesu] vd
P K ap sleuls e ojusie Jejsgy - 80" Vd PO UA_MVU € OPIASP SOJRJJUOD 8P S8QSI0S8l 8P %
SOpPERIANSY/ epeplend g
soodoy f¥iiq P! &
MM”ML sopeloid ejiodng ‘dsey w4 €202 [£4u4 reen Jopesipu| OMM_MMmov ep eonijod se3on oz
puod mow el d| jooiBorensa oanvofao | & °
sooiBgiesysy sewelBoud S

| YIAdYOTV s
OYOVIOOSSY WA



L e e
oo daiora L Nm_uwww\oﬂomc mﬁn_ _ - osiBoBepad 0/5€ mv UOrr
%001 ap oueld opsubissp odedsa o 18AoWOl] orefosd op Byl wMMM..O\“”w lenuy € = 4 = b = SIPEPIAIIE SEAOU 2P OJaWNN ddvd Mu.....”ﬂ”””ﬂlm
leucissijold cedewioy JopeusIaoD oESELIO ogde W0} Ip SEIIE SE
%001 oSy ep eale BU ogdusAsIUl ogdlosul eysiy  sodinieg enuy z = Sp seoie Mw>0: o_” ol wine advd opueilieje ‘eAe WIO}
ap SBSJB S[BUW 1IBAOWOIY ogdaug ‘ el1aj0 ¢ aeBiply 5
=3
5
w3
an
=
o
fenjoa|azul w
SepeRIAND Y lopeuspiood / ‘sepezijeas epepioedeoul ep @
. 5 foad
%001 op oueld cgSebysenu g tencwio.d cislaid ep Byold eabojooisd ‘qes I=AE < [ 4 = g = ssodeBnisaauysesinbsad ap N ad e U ogdeBiysaaul w
e JdA0Woad w
3
o
=
o
ogdusniazul
ogsSuaAIay ap
9 SOPERINIDY ogdusisiul foid ep BYyDL CoRe R eeO enu = seol no soje, WoD SOpEUoIoB|Sl ep solepo
%001 op oueld sp sojepow & seneld wo Jeaoy| cielos P suid eolBoooisd ‘qes ! v oL F 6 = 8 = Wedd 1ePoN P! 108l 1ad 2 seonead wa
ogdenoy] sp sosfoid 3P oN
2 : ogdeAOU| B A9A0 WOLd
SsSYNL3
SSVYNOT leuoce2iuebio sodIrIeg leuocioeziueBio
%001} oSy spepiienb sp einyno ouelelay ap ogdaug lenuy %l FE % ouguolissnb op (eqo|6 opeynsay NOod spepliend
e Jpaw eled eleoss Jeo|dy @ ogdauq P BINND 2P
sopRINSas SO Ay
019 ‘sjlew sodialeg [SORERINIE= SR
%0G oSy i ) fenuy %001 [£| %86 E %G6 | 2|oueld o eied soanefqo woo wanqLyues
@ ‘oBlUNS] IP SE] edal
oesioep o ojuswesued ap =nel op sev egsea snb salopeiodR|0D 8p BXB} NMHMMMM”M_—M“”““.M«-U
SEPEBWO)} SEU SOIOPEJOqE|0D SOP Sh13535 o3US LSIAISRIS
eApe ozdediopied e weaowoud S®JopeIoqe|oD © 2 ogdedjonjared [
anb segde ueajoAuesaq opdejsiBS Op oUBUONSOND &
= sop ogdeyspes B Jejuawny @«
%08 oSy op ousEiAE a0 lBiuy | %00L || %96 E| %s6 |= ouawIAIRAUR @ ogSedionied Hid &
2 oliciSien ap speplUNUOdD - cedeysnes ap exel a
X
Le1V] oyuadwaesap 3
oyusdusssp i oyuadwesep saiopeULpIOCD Sp slenpiAtpul m
%Q00L [ols33 ] e i op ogdeleAy @ sodaies lenuy %00l [£| %86 FE %56 | = soans(qo Jod sopeleae soalefgo opujuysp a
SP SPABAE S8.IPEIOAEIOD op olgleloy oedaug 'oedaig salopeloqejod ap webejusdied selougjadwos W
SO SOPO} JB|BARB & JIUlIS] s Jeneay E
: 2
(=3
"
[
ogdewlog owisiul Bujuiespyoueq $8I0pBUSPIcOD SEPIAIOAUSSOR ouiajul Bujuses|youag o
]
e00k op ously op segde ep cusuAcAuaseq | oo od OUed s oo fEnuY & Fl Y F - 2| Buwsesiysueqg op seose ep oewnn wod op sagde 1aA|oAUsS ] »
5
w
(2]
E
ogdewioy esned wa opojiad o sueInp SOPEPIALOY opdewlo) ep B
%02 ap oueld SIOARZI}2IDUOD S80I Jluljed op jenuy cuel %08 R| %SL %SL = [enue oug|d op CsWIAWLND 8p el S2jUIo soE. ...qu.
odjaaes op ogdersaid m
¢ selLiessaoou w
HY dD lenuy Hed ‘selopeloqe|od
sopiqo sop oegdBAlIOW
sope)nsal so Jssoyisw sied | | s8Jopelogre|0D e @ sejougjadwos
%02 s S9030E B SEIOLSIUE SOPEYNSS. oLoIEIS %SEL [B| %TL F %04 = sop ogdeysnes sp exel se seinBassy
ap asieue eu Jejsody
" SopEPIAROY/ $0059 zz02 TZ2oT (#1815) apepiend W
OBOBM | cor00fouy g spiodng dsey W €202 i " 1opesipu owm_on..wh ep eopiiod SEION =
Spued e 9| jooiBorensg ornoatan | S °
o

s0o1B3jel3ss seweiBoid

VIAYYO TV Z&X
QOVOVIDOSSY A




TS 9p gy eulbed 0/GE O'PON
SOPBPIAILDY SOJRIRUE.] © Salopeloge|o) loLiajue aue or ajusBAlB[Ss
%02 : : y b
© ap oueld ‘opdoeu e Jezjgisues oedoaung 1enuy Wb E %L E %e F $O}SNO 8p 0B3NPS. 8p %, @
$0SJIND8J 8p ONuUad salopesoge|od N
op ocedeb|inAp eu Jejsody * ddV dD (soiogs 8
ERILIOD @p OlOE . e
0002 SOPEPIANOY SIUBYD °0 &P oHeeIR 1Y dD jenu o L 1§ Bp SEoNb ‘SojuUBAS 'SOSINDaL ap Rid I
ap oueld sojad opiznpold |eliaew ep =5 dD v #0L %0l | %8 = QJued ‘soinposd op BpuUsA ‘soAjeuop) m
BpUSA & sopun} ep oedelebue foTo) ojuslWEIOUBLL-OJNE Sp BXE] e
op seyuedweo Jezjeay * sB|a3N) SEP BA)IOUBUL =
506 ﬂmo—.-ﬂnv:ﬁﬁﬁﬂv e JlzZnpay m
SOpEpIAIOY ogdelnap & sopuny eloyew ap soued
L - & @
%0k op oueld op ogdeuebue eu tejsody sojeloud ep seyold ogdsuq fenuy %00k = | %001 = %001 | = sop sapde sep e10e|d 8p EXE| W«
=
E-]
Wod =
SOPEPIAIOY ogdebinAlp @ sapuny ouq [oABjuIISNS &
o
%08 op oueld op opdelrebue eu Jeysody sowsloid op eyaLd opdoaug rEnuy wezeq olopbau ap ease Bwn Jeud &
BINEPIPUED
o SepEPIAD Y sElNjepipues einepipues sejosloxd Liedi A A
%re sp oued op BINIGGE B ClUSE JBYST op BinpeqE ) 2p ,w.«m.c_nmo lenuy %S6 E| %06 E %S8 2| e eled 8SSS.9UI LLOD seinjeplpues
op oESeuLOL ‘D0 ‘oedoang ap apdezZalauod ep exe|
sojuswedinbg @
sBIOY[BW euoyan sapejualusjdu) &
%ee opdoo enu = ! Wod @ seamnnsg £
° sep ogdeziesl eu JEjsody op soue|d i a ! v v F € F € i eloyjaw ap soueld ap oJawnN seu Jisaau] M.
@®
ssSpepIAmaY ogdebinap @ sopuny Buoyaw sp soueld sop M
o 1
%EE op oueld op opdenebue eu Jejsody sojoslold ep eyl ogdoeuq [elisaues %26 it %l6 o %06 = s30de sep OBSeziaIouoD ap BxXe| W
2
oede6NAIp ® sopuny euoyaw ap soueld sop £
o " 1
%08 ap cedenebue eu deysody soj08fo.d 9P BUDI ogdos.q [elisawss %Z8 F| %16 F %08 i s80dE Sep OESEeZRISIDUOD IP BEXEL w
SepepIAlO Y Wod seodeeisy)
op oueld
%08 seuoyja euoyBIN cesoe1 enu L L sopeIslualdul seAou op ogdniisucdn
sep opdez|es) eu JBjsody ap souelq = : L v v F € € = eloyeWw ep soul|d ap asslunN
sepessaJoly]
sepeg oednusy] ep ogdebinAp
SOPEPIANDY WAD Y4y B WOoD SEPRUOIOE|e) SEPBSSSIaUI
%01 sep ogdejsne - i
° ap oueld ep ogdebinap eu gysody w_ﬂ. oﬂoum_hmw oo lenuy %96 | %S6 %26 ha saped sg ogdejeae ap soyienbut
B mN..O.UoS_ sop sepunbiad se opdeysnes ep exel
sapeplAje see ‘saugie|al je1oos
%02 SPEPIUMLIOD BU OJUSLLIAIOA s enu = = i
< op oueldt PEP ¥ Aoag epies op soueld oo ! v @ F G oz 2 apepilgesucdsal ap s3ede ap oJalunN wod
ogdinjisu) Bp
T sapepialje se seBInAg
%01 sepeplne sapepinsiyp & sejsinbuoco ogdebinAlp ep o L sopiqo
< op oueld ‘sope)nsel so sepessasul SBWIO) SESISAIQ 0o Ienus %96 R| %56 [ %re = SOPEYNSal SOp 0RABDIUNLICD ap EXE)]
soped se sepo) e JaAjoasq
solasUl ogsaaul
sapepiAne N ° [P sepepinye SpepiuNMuoOD
%02Z og)se anb we apeplurwod oD do lenuy oLL E G9L E o9l = . Ivd
op ou
P ouely B0 oIS SoTEABALS . MM MMM—M_MW_NE e SSJUSND SOP SEPIES Op CJSNN
seQuoe se
JsleAR S JB)SIBa. ‘sejuswaldu| Sime
SOPEPIAIOY ogdejuawalduw ep eedesiunuod L opdeoiunuo) ogdeo|unwoD
N t e | . K !
%0t Bp oueld sozeud & sleAgsuodse. ‘seodoe op oueld dsed piocd ke %06 2| %sg F %08 |[i= Sp OUBlH Op CJUBWILIAWLND 3P BXE] iNSd ap eueld o Judwng
opuesljuepl ‘ogdenunuon 0o
ap oueld o Jesoqeq
SIPEPIANOY/ sogboy
— sojoefoid oz 1Z02 (eiB1s) epepiend W
Spusy a310dng ‘dsaoy W €202 BIBIA e dopesipul 101s ep eojod SeIen = ﬂ
sooiBgensy seweiBoid s ©888904d| Ja0iBeresT cansefao ..m, e

VIAGVO TV 24
OVIVIDOSSY nijA



ZS ep 61 euibed

0/6e"O'PON

(/\'(

[euoIssIJOId Omumgom —dd

L0 [0XU0D) [EOHLD PUe SIsA[eUy pIezeH — JDOVH

SOPEPIANLY 9P [enuy OUB[d — VVd

SOpEPIULIOUO)) 0EN — ON

OpeZI[ENnpIAIpU] 0AlRINPY our[d — [dd

SBATJUSAQI] / SBATIONIO)) S90SV op opIpad — dDVd

ogdeunso,f ap [enpIarpu] oue[J — 4Id

I0pao3ulo,] ok opdeuIe[oaYy op wndog — JUd

[euoIssIjoId ogdeunio — 44

0BIeZ1I0JIUOA] 9P BULIO] — A

SR[3IS

0JBAR)) BURIA]

BINJEPIPUER)) 0SS3I01J Op 101S90) — ) O

BIMEPIPUB)) 08S3201d — Dd

seue,] epe))

SOUBUWINH SOSINIIY 0883001d Op 101820 — HY IO

SOUBWINY SOSINOSY 0SS9901{ - HId

saA[eSuOD BIOMIR

OBSSTWPY 0§S9901J Op 101S90) — Y D

OBSSITWPY 083201 - Vd

OIS B[a1IGED

[eNPIAIPUY
OJUSWITA[OAUSSI(] 9P OUB[J 0SS9001J Op J0ISAD) — [(Ad IO

[EnpIATpU]
OH—GOETLO\VQOmOQ Ip oue[d 08sa001] — IAdd

ofeg euy

OBIRJUSWIY 9 OBILINN 0SS2001J Op 101590 — YN JD

opdejudwWITY 2 opdINNN 0Ss9001d — VNI

BUWIBY BUOoH

9pnES 9P 2 SIBOSSdJ SOPEPIN,) 0SS300IJ Op J0ISAN — SJD dD

apneS Ip 9 SIBOSSOJ SOPEPIN) 05S3201 — SIDd

seue, e[1e)

[BIO0SSO0J1S Omomaﬂ 0S83201J Op 10183y — JV dD

12100850015 o1tody 0553001J — JVd

058[0)) BpUI[03(]

[BUOISSIJOI
0BSBULIO] BP SSPRPIAITY 0S$2001J Op J0ISoD) — IV dD

[eUOISSTJOI]
OBSBULIO BP SOPBPIANY 08S9301J — JIVd

S9A[BSUON) BIOMIE ]

OBSN[JU] P SOPBPIANY 0SS3001J Op I0ISAD) - [V dD

OBSN[OU] 9P SIPBPIANY 9P 0559201 — [Vd

SaARSUON) BIpURS

serdwo)) 9p 08$80014 Op J0ISAD) — 0)) JO

seadwo)) op 0859001J — 0D d

Sewo |, es[g

SOJIS],] SOSINOY 0SS9001J Op 101Sa0) — ITY D

SODIS],] SOSINOY ap 08$3201J — LIUd

SpeID BUNSL)

SOJIOULBUL] SOSINIIY 0SS3V0IJ OP 101S8D) — Y 4D

SOII9OURUL] SOSINOAY 9P 08$3001J — T d

SIA[BSUOL) BIPUBS

Oﬁﬂ@ﬂﬁﬁg Bp 10)sa0) — Omv

BLIOY[SJA 9 OBISAD) 9P 0SS300IJ — ADJ

srAesuodsay

:$2.10)835)

<SOSS0IJ

HJuIEx 2l |

VIAYOTV 2
OvIVIDOSSY WA



2§ @p 0g eulbed 0/SE"OPON
SQIOpRIOQR[0)) S2I0pRIOGR[0D)
[e11souIg S3I0PEIOQR[OD SO JOA[OAUD 9 JRULIOJU]
9 0BSAII(I/SOITAISS 3p saQIuNY
ap oedax(q
02IUDY |, 19231ed O JRIOgR[ 9 9pepI[IqISsTupe SojuaL
OBSSIWIPY Op OBSENYIS W] 39 L, d qeld © SpeplIqIssIp asIEUY TRLD

3P SOLIPILID SO JRISPUOJ ‘SOJRPIPURD SO IBSI[EUY

9p eoruog ], edinbyg

9P OBSSIWPY 3P SAQIUNIY

SIRID0G SB1S0dsay Sep ojuawruOIOUN,] OB SIJUI0JoT S2IOPEUIPIOO))
[ESUSN mow.crmm Ieaue[d ‘TRI[BAY “ILIQ om.H ‘Jesijeuy ‘JewwIoju S2I0pELOpI00) ap SAQIUNIY
A\ [d Bl[EAY "ILIR Heuy | ‘S081AI2S op 0B3RII(] ot
o
SPEPIEN() BP OBISO: sajourqen) sofod apepiend)
[esuaturg 9P BUWIS)SIS 9 0RSIMINSU] BP OJUSUWBUOIOUN,] OB SIJUQIQJT ; . ; '
e ) ) ] stoApsuodsay ‘sdn ‘0D | Bp oy[esuo)) op seQIunay
SOJUNSSY Jesue|d ‘IRI[BAY “ILIBJ(] ‘IeSIeuy ‘IeuLojul o :
[ESUOIN 0BSINNSU] BP OJUSWEBUOIOUN ] OB SOJUIISJI

SOJuNSsy Jeaue[d “IRI[BAY “ILIDJO( ‘IBSIBUY ‘TRULIOJU]

(odrewr) [enuy

SOJUNSSY SOINQ) ‘SOPEpPIAY
3p [enUY OLIQIB[SY J SBIUO0)) 9P OLI0JR[Y O Jeroidy

(oaquisAou) [enuy

soyunssy
SOIN() {SIPBPIANY 9P [enuy oueld o ojuawedi() o 1reaoidy

0BdaII(] Bp SOIqUIS]A

OB3II(] 9P S9QIUNSY

(odrewn) [enuy

SBIU0)) 9P OLI0IB[Y O 21qOS I90ale O IeIOqe[

(o1quidaou) [enuy

OJUAWRI() O 21qOS IR O Jeroqe[q

[B3St]
OY[9su0)) Op SOIqUIS]A

[B9STq
OY[asSuo)) Op OBIUNIY

(odxew) [enuy

SOJUNSSY SOIN() ‘SOPEPIANY
9P [enuY OLIQJRY 2 SBIU0)) 9p OLIOIB[SY O JeAcidy

[e19D)
sojunssy SOPEIOOSSY BIO[qUIDSSY 9P OBTUNIY
(o1quisAou) fenuy . ) )
sonnQ SOpepIANY 2p [BnUY OUR[{ 2 OjuawedI) 0 IeAoidy
APEPRIPOLIdJ soAnR(qO SoLIBIRUNSI( odnagy / 0E3I10

SI0IUNIY] Ip oue[ “IT[

VIAGYOTY 208
QYOVID0SSY WK



26 op LG euibed

0/SE"O'PON

[e100S B)Sodsay
BPRO W0 0pI0de 9]

SIBIO0S S8)S0dS01 SEp S2I0PRIOGR[0O SO ISA[OAUD O JEULIOJU]

S210peIOqR[0D)

sedinby ap sogrunoy

OLIPSS23u dnb a1dwias
9 opdeIBAY ‘OBSRZIfRIOIIO
:S0JUSUIOW SON

BLIDOIR] B IRI[RAY ‘TESI[eUY ‘Jeoue[d

SOII0IR ]

SOII02IBd WI0D S2QTUNIY

[e100S BIsodsay
BPED Op SOPERPIADY
3p oue[{ WD OPBZLIBPUI[ED
QULIOJUO0D 3 [enuy

SRI[IUIR] SB IOA[OAUD 9 JBULIOJU]

SQIBI[IWE,]

9 S3I0pBUSPIOOD

‘083211 (J/S0IATG
ap oedax(g

SoIeI[IWe,] 9p SA0IUNSY

SPEPRIPOLIdY

s0ARRI40

soLIgjRUNSI(]

odnxp / oediQ)

VIAAVOTV o=
OYDVIOOSSY NIA



X ASSOCIACAO
« ALGARVIA

12. Anexo - Or¢amento e Parecer Fiscal
13. Anexo - Planos de Atividades das Respostas Sociais

14. Anexo - Plano de Comunicaciio

Faro, 30/11/2022

Elaborado por:
Diregdo de Servigos
C_ S\z/ﬁ’(/ ﬁ /e
(Sandfa Gongalves)
Aprovado por:

Presidente da Diregéo

= e

(Jorge Leitdo) '

Presidente da Assembleia

AR

(Canjlbs Etis Roque Fi

Mod.G.35/0

Pagina 52 de 52



